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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima "ADRIATIC BANK™ a.d., Beograd
Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja

Misljenje

Izvisili smo reviziju priloZenih godisnjih finansijskih izvestaja "Adriatic bank™ a.d., Beograd (dalje u tekstu
i: Banka), koji ukljucuju bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom
rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu zavrSenu na taj dan,
kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnih racunovodstvenih politika i druge
objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima,
prikazuju finansijsko stanje "Adriatic bank™ a.d., Beograd na dan 31. decembra 2023. godine, kao i rezultate
njenog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) i Zakonom o reviziji Republike
Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku , Odgovornost
revizora za reviziju finansijskih izvestaja“. Mi smo nezavisni u odnosu na Banku u skladu sa Etickim
kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA
Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Srbiji, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi
dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase misljenje.

Naglasavanje pitanja

Skrecemo paznju na Napomenu br. 31 uz finansijske izvestaje, te isticemo da je dana 13. aprila 2023. godine
izvrSena kupoprodaja akcija Banke na osnovu Ugovora o kupoprodaji akcija van regulisanog trzista izmedu
dotadasnjih akcionara i Alexander Shnaider-a, ¢ime je Alexander Shnaider postao viasnik 100% vrednosti
akcija i jedini akcionar banke. Dana 05.09.2023. godine u Ageniciji za privredne registre registrovana je
promena imena Banke iz ,,Expobank “ a.d. u,, Adriatic bank “ a.d.

Takode, skrecemo paznju na Napomenu br. 25 uz finansijske izvestaje u kojoj je obelodanjeno da na poziciji
Sredstva stecena naplatom potrazivanja, Banka ima iskazan iznos od RSD 344.470 hiljada (na dan
31.12.2022. godine iznos od RSD 517.998 hiljada), a od cega se na nekretnine nabavljene tokom 2012. i
2013. godine odnosi iznos od RSD 143.033 hiljade. Banka svake godine procenjuje vrednost ovih nekretnina
koriste¢i usluge referentih proceniteljskih kuca. Ne dovodeci u pitanje da odredena nekretnina ima svoju
vrednost, izostanak prodaje istih u dugom vremenskom periodu postavlja pitanje da li se sama prodaja moze
realizovati. Tokom 2023. godine smanjenje vrednosti pozicije Stalna sredstva stecena naplatom potrazivanja
odnosi se na prodaju nepokretnosti pretezno nabavljenih tokom 2022. godine.

Nase misljenje nije modifikovano u pogledu ovih pitanja.

Anindependent member firm of Moore Global Network Limited -
membersin principal cities throughout the world.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima "ADRIATIC BANK" a.d., Beograd (Nastavak)

Odgovornost rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvesftaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazeé¢im u Republici Srhiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola
koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale
usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskiz izvestaja, rukovodstvo Banke je odgovorno za procenu sposobnosti Banke da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim
da to uradi.

Lica ovilaséena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Banke.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja U razumnoj meri 0 tome da finansijski izvestaji, uzeti U celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i izdavanje revizorskog
izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne
radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ce oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskiz izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno prosudivanje
i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

o VrSimo identifikaciju i procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvanih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za pogresSne iskaze nastale usled
greske, zato sto kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

e Sticemo razumevanje internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti
sistema interne kontrole Banke.

o Vr§imo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

o Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zracajnu sumnju U pogledu sposobnosti entiteta da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljucimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Banka prestane da
posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i Sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

e MOORE



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima "ADRIATIC BANK" a.d., Beograd (Nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaséenim za upravijanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da éemo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Ostale informacije o godisnjem izvestaju o poslovanju

Rukovodstvo Banke je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije ukljucene
U godisnji izvestaj o poslovanju, ali ne ukljucuju godisnje finansijske izvestaje i nas izvestaj nezavisnog
revizora o njima.

Nase misljenje o godisnjim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije, osim u meri u kojoj je to
izricito navedeno u delu naseg izvestaja nezavisnog revizora pod naslovom Izvestaj o drugim zakonskim i
regulatornim zahtevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruZa uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom godisnjih finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale
informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja, ili
da li prema nasim saznanjima stecenim tokom revizije ili na drugi nacin, predstavljaju materijalno pogresna
iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zakljucimo da postoji materijalno pogresno iskazivanje
ostalih informacija, od nas se zahteva da tu c¢injenicu saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista
Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima koji proisticu iz ¢lana 33. Zakona o racunovodstvu i clana 39. Zakona o reviziji
Republike Srbije izvrsili smo zahtevane radnje u vezi sa godisnjim izvestajem 0 poslovanju (ukljucujuci i
izvestaj o korporativnom upravljanju) u cilju provere uskladenosti godisnjeg izvestaja 0 poslovanju sa
godisnjim finansijskim izvestajima Banke, kao i provere da li je godisnji izvestaj o poslovanju (ukljucujuci i
izveStaj o korporativnom upravljanju) sastavijen u skladu sa vazecim zakonskim odredbama.

Po nasem misljenju, godisnji izvestaj 0 poslovanju je:
o uskladen sa godisnjim finansijskim izvestajima Banke i

o sastavljen u skladu sa vazeéim zakonskim odredbama u skladu sa c¢lanom 34. Zakona o
racunovodstvu.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Banke i njegovog okruzenja, stecenog tokom revizije ili na drugi nacin,
nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u godisnjem izveStaju o poslovanju.

U Beogradu, 14. mart 2024. godine
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd
Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nije drugacije naznaceno

BILANS USPEHA
(U hiljadama dinara)

Napomena 2023. 2022.
Prihodi od kamata 6 824.341 595.545
Rashodi od kamata 6 (215.800) (164.730)
Neto prihod po osnovu kamata 608.541 430.815
Prihodi od naknada i provizija 7 801.248 523.104
Rashodi naknada i provizija 7 (35.749) (26.272)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 765.499 496.832
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti 8 - 5.565
Neto prihod/(rashod) od kursnih razlika i efekata
ugovorene valutne klauzule 9 369.931 (38.411)
Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava
koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 10 (18.564) (69.412)
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih
instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti - 101
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja investicija u
pridruzena drustva i zajednicke poduhvate 11 429 -~
Ostali poslovni prihodi 12 17.013 29.462
UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 1.742.849 854.952
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 13 (509.190) (359.316)
Troskovi amortizacije 14 (100.404) (69.243)
Ostali prihodi 15 77.460 56.311
Ostali rashodi 16 (570.506) (472.861)
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 640.209 9.843
Dobitak po osnovu odloZenih poreza 17 - 8.290
Gubitak po osnovu odloZenih poreza 17 (7.820) -
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 632.389 18.133

Napomene na narednim stranama €ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane Izvr§nog odbora Adriatic Bank A.D. Beograd na dan 14.
mart 2024. godine.

Potpisano u ime Adriatic Bank A.D. Beograd:

M /-

Marko Corié¢
Menadzer za finansijsku kontrolu

borde Luki¢
Predsednik Izvrsnog odbora




ADRIATIC BANK A.D. Beograd

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nije drugacije naznaéeno

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
(U hiljadama dinara)

2023. 2022.

DOBITAK ZA GODINU 632.389 18.133
Komponente ostalog rezultata koje ne mogu biti reklasifikovane u dobitak

ili gubitak:

Smanjenje revalorizacionih rezervi po osnovu nematerijalne imovine i

osnovnih sredstava (6.142) =
Aktuarski dobici 69 2.273
Komponente ostalog rezultata koje mogu biti reklasifikovane u dobitak ili

gubitak:

Pozitivni/(negativni) efekti promene vrednosti duznickih instrumenata koje

se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 239.359 (668.125)
Dobitak/(gubitak)po osnovu poreza koji se odnosi na ostali rezultat perioda (35.885) 100.870
Ukupan ostali rezultat za godinu 197.401 (564.982)
UKUPAN REZULTAT ZA GODINU 829.790 (546.849)

Napomene na narednim stranama Cine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane IzvrSnog odbora Adriatic Bank A.D. Beograd na dan 14.
mart 2024. godine.

Potpisano u ime Adriatic Bank A.D. Beograd:

//%é//z/ A

Marko Cori¢ ADRIATIC BARK Dorde Luki¢
Menadzer za finansijsku kontrolu Predsednik Izvr§nog odbora




ADRIATIC BANK A.D. Beograd

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nije drugacije naznaceno

BILANS STAN

JA

(u hiljadama dinara)

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih

finansijskih org

Krediti i potraZivanja od komitenata

Nematerijalna i

Nekretnine, postrojenja i oprema

anizacija

movina

Investicione nekretnine
Odlozena poreska sredstva
Ostala sredstva

UKUPNO AKTIVA

PASIVA - OBAVEZE
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim

finansijskim organizacijama i centralnoj banci

31. decembar 31. decembar
Napomena 2023. 2022.

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima

Rezervisanja
Ostale obaveze

UKUPNO OBAVEZE

KAPITAL
Akcijski kapital
Dobitak

Gubitak prethodnog perioda

Rezerve/(nerealizovani gubici)

UKUPNO KAPITAL

UKUPNO PASIVA

Napomene na narednim stranama Cine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

18
19

20
21
22
23
24
29
25

26
27
28
30

32
32
32
32

6.661.193 2.156.085
3.981.530 3.660.279
4.925.362 1.542.099
6.273.298 6.960.059
80.716 46.764
865.015 389.079
268.009 268.786
77.459 121.164
337.058 608.851
23.469.640 15.753.166
294.385 258.109
18.688.383 12.316.984
203.927 158.300
621.710 188.328
19.808.405 12.921.721
3.065.958 8.549.095
632.389 18.133
(56) (5.604.554)
(37.056) (131.229)
3.661.235 2.831.445
23.469.640 15.753.166

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane IzvrSnog odbora Adriatic Bank A.D. Beograd na dan 14.
mart 2023. godine.

Potpisano u ime Adriatic Bank A.D. Beograd:

il [

Menadzer za finansijsku kontrolu

Marko Cori¢

\
ADRIATIC BANK
\

Porde Luki¢

Predsednik Izvrsnog odbora
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nije drugacije naznaceno

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
(u hiljadama dinara)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 2023. 2022.

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.642.306 1.208.502
Prilivi od kamata 815.875 594.818
Prilivi od naknada 804.309 522.437
Prilivi po osnovu ostalih poslovnih aktivnosti 22.122 91.247
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1.073.693) (922.203)
Odlivi po osnovu kamata (181.211) (168.158)
Odlivi po osnovu naknada (36.746) (26.180)
Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih liénih rashoda (472.346) (356.261)
Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina na teret rashoda (25.865) (75.101)
Odlivi po osnovu drugih troskova poslovanja (357.525) (296.503)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poveéanja ili smanjenja

finansijskih sredstava i obaveza 568.613 286.299
Smanjenje finansijskih sredstava i poveéanje finansijskih obaveza 6.787.782 536.086
Smanjenje kredita i drugih potraZivanja od banaka i drugih finansijskih

organizacija, centralne banke i komitenata - 406.093
Smanjenje potraZivanja po osnovu hartija od vrednosti i ostalih finansijskih

sredstava koja nisu namenjena investiranju 41.055 -
Povecanje depozita i ostalih finansijskih obaveza prema bankama i drugim

finansijskim organizacijama, centralnoj banci i komitentima 6.390.979 129.993
Povedéanje drugih finansijskih obaveza 355.748 -
Povecanje finansijskih sredstava i smanjenje finansijskih obaveza (5.231.832) (218.742)
Povecanije kredita i drugih potraZivanja od banaka i drugih finansijskih

organizacija, centralne banke i komitenata (5.231.832) -
Povecanje potraZivanja po osnovu HOV i ostalih finansijskih sredstava koja nisu

namenjena investiranju - (218.742)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit 2.124.563 603.643

Plaéeni porez na dobit = =

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.124.563 603.643




ADRIATIC BANK A.D. Beograd

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nije drugacije naznaceno

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE (nastavak)
(u hiljadama dinara)

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi od ulaganja u investicione hartije od vrednosti 531 5.565
Odlivi za kupovinu nematerijalne imovine, nekretnina, postojenja i opreme (616.433) (51.689)
Ostali odlivi iz aktivnosti investiranja - (215.682)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (615.902) (261.806)
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Odlivi po osnovu uzetih kredita - (676.449)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja - (676.449)
NETO POVECANJE/(SMANJENJE) GOTOVINE 1.508.661 (334.612)
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE 1.291.399 1.654.541
NETO KURSNE RAZLIKE 369.931 (28.530)
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE 3.169.991 1.291.399

Napomene na narednim stranama Cine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Ovi finansijski izvestaji su odobreni od strane IzvrSnog odbora Adriatic Bank A.D. Beograd na dan 14. mart
2024. godine.

Potpisano u ime Adriatic Bank A.D. Beograd:

Mt L~

Marko Corié
Menadzer za finansijsku kontrolu

Porde Luki¢
Predsednik IzvrSnog odbora




ADRIATIC BANK A.D. Beograd
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

1. OPSTE INFORMACIJE O BANCI

Adriatic Bank A.D. Beograd osnovana je 28. decembra 1990. godine pod nazivom ,Centrobanka“ a.d Beograd.
U narednim godinama, Banka je imala vise promena vlasnistva i naziva.

Dana 13. aprila 2023. godine izvrSena je kupoprodaja akcija na osnovu Ugovora o kupoprodaji akcija van
regulisanog trzista izmedu dotadasnjih akcionara i Alexander Shnaider-a, cime je Alexander Shnaider postao
vlasnik 100% vrednosti akcija i jedini akcionar banke. Banka menja naziv u Adriatic Bank a.d. Beograd.

Banka je u skladu sa Zakonom o bankama registrovana za obavljanje poslova platnog prometa u zemlji i
inostranstvu, kreditnih i depozitnih poslova kao i drugih poslova u skladu sa Zakonom o bankama i Statutom
Banke.

Sediste Adriatic Bank a.d. Beograd je u Beogradu, Dalmatinska 22, gde je locirana i Centrala Banke. Poslovnu
mrezu filijala, poslovnih jedinica i drugih punktova na dan 31. decembra 2023. godine ¢&ini 6 organizacionih
delova (31. decembar 2022. godine: 6 organizacionih delova).

Na dan 31. decembra 2023. godine Banka je imala 145 zaposlenih (31. decembar 2022. godine: 138), dok je
prosecan broj zaposlenih u toku 2023. godine bio 140 zaposlenih (2022. godina: 135).

Maticni broj Banke je 07534183, a poreski identifikacioni broj 100003148.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

2.1. Osnove za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja

Banka sastavlja finansijske izvestaje u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja
(“MSFI") i regulativom Narodne banke Srbije. PriloZeni finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom
Odlukom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za banke (,Sluzbeni glasnik RS*,
br. 71/2014,135/2014,103/2018, 93/2020).

Finansijski izvesStaji su sastavljeni po nacelu istorijskog troska osim ukoliko je drugacije navedeno u
racunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

2.2. Novi izmenjeni i dopunjeni standardi i tumacenja

Sledeéi izmenjeni standardi stupili su na snagu od 1. januara 2023. godine, ali nisu imali materijalnog uticaja
na Banku:

e MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju“ - MSFI 17 zamenjuje MSFI 4 i definiSe principe za priznavanje,
merenje, prezentaciju i obelodanjivanje ugovora o osiguranju. Takode zahteva da se sli¢ni principi
primenjuju na ugovore 0 reosiguranju i ugovore o ulaganjima sa izdatim karakteristikama
diskrecionog uéesca. Cilj je da se osigura da subjekti daju relevantne informacije na nacin koji verno
predstavlja te ugovore. Ove informacije daju osnovu korisnicima finansijskih izvestaja da procene
efekat koji ugovori o osiguranju imaju na finansijski polozaj i rezultat organizacije.
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

2.2.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

Novi izmenjeni i dopunjeni standardi i tumacenja (nastavak)

MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju“ — Pocetna primena MSFI 17 i MSFI 9 — Uporedne informacije - Ovaj
amandman azurira MSFI 17 i relevantan je kada drustvo usvoji MSFI 17 i MSFI 9 po prvi put na isti
datum. Dodaje opciju tranzicije koja se naziva ,preklapanje klasifikacije" koja se odnosi na uporedne
informacije o finansijskim sredstvima. Ovo je relevantno kada je drustvo odluc¢ilo da ne preracuna
uporedne informacije za prelazak na MSFI 9. Primena ove opcije prelaska omoguéava drustvu da
predstavi uporedne informacije o takvim finansijskim sredstvima kao da su primenjeni zahtevi za
klasifikaciju i merenje MSFI 9. Ovo omogucéava osiguravacima da smanje potencijalno znacajne
racunovodstvene neuskladenosti izmedu finansijske imovine i obaveza iz ugovora o osiguranju u
uporednom periodu.

Dopune MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izvestaja“ - Obelodanjivanje racunovodstvenih politika.
Ovim amandmanom se unose manje izmene u referencama na racunovodstvene politike, tako da bi
one trebale da budu materijalne racunovodstvene politike, umesto znacajne racunovodstvene politike
i dalje pojasnjava Sta je racunovodstvena procena u slede¢im sluc¢ajevima: MSFI 7, da pojasni da se
ocekuje da ¢e informacije o osnovama merenja za finansijske instrumente biti materijalne za
finansijske izvestaje entiteta; MRS 1, da zahteva od entiteta da obelodane svoje materijalne
informacije o racunovodstvenim politikama, a ne znacajne racunovodstvene politike; MRS 34, da
identifikuje materijalne informacije o racunovodstvenoj politici kao komponentu kompletnog skupa
finansijskih izvestaja, a ne kao znacajne raéunovodstvene politike; Izjava o praksi 2, da pruzi smernice
o tome kako primeniti koncept materijalnosti na obelodanjivanja racunovodstvenih politika.

Dopune MRS 8 “Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske” - definicija
racunovodstvenih procena. Izmena MRS 8 u cilju pojasnjenja da su racunovodstvene procene
novéani iznosi u finansijskim izvestajima koji su podlozni nesigurnosti odmeravanja kao i u cilju
pojasnjavanja kako entiteti treba da razlikuju promene u racunovodstvenim politikama i promene
racunovodstvenih procena. Ovaj amandman ¢e se primenjivati prospektivno.

Dopune MRS 12 “Porezi na dobitak” — Odlozeni porez koji se odnosi na sredstva i obaveze po osnovu
jedne transakcije - ovaj standard menja MRS 12 kako bi se pojasnilo racunovodstvo odloZzenog poreza
na transakcije koje u vreme transakcije dovode do jednakih oporezivih i odbitnih privremenih razlika.

Dopune MRS 12 “Porezi na dobitak” - Medunarodna poreska reforma — Pillar Two Model Rules -
Izmene obezbeduju privremeno izuzeée od zahteva za priznavanjem odloZenih poreskih sredstava i
obaveza koje proisticu iz Pillar Il poreza na dobit, i umesto toga zahtevaju ciljana obelodanjivanja za
subjekte na koje utice.
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

2.3.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

Standardi koji su izdati ali jos uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni

Na dan izdavanja ovih finansijskih izvestaja slede¢i standardi, njihove dopune i tumacenja bili su objavljeni,
ali nisu jos$ uvek stupili na snagu:

Dopune MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izvestaja“- Klasifikacija obaveza kao kratkoro¢nih i
dugoroc¢nih. Dopuna treba da razjasni zahteve za prezentacijom obaveza kao kratkorocnih i
dugorocnih obaveza (na snazi za godisnje periode koji pocinju nakon 01. januara 2024. godine).

Dopuna MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izvestaja” - Dugorocne obaveze sa klauzulom - dopunom se
menja MRS 1 kako bi se pojasnila prezentacija obaveza u Izvestaju o finansijskom polozaju kao
kraktoro¢nih i dugoro¢nih. Prema ovim izmenama, ugovorne klauzule koje treba ispuniti nakon
datuma izvestavanja ne uticu na klasifikaciju duga kao kraktoro¢nog ili dugoroénog. Umesto toga,
amandmani zahtevaju od entiteta da obelodani informacije o ovim klauzulama u Napomenama uz
finansijske izvestaje. Amandman moze biti prevremeno usvojen i u slucaju prevremenog usvajanja,
dopune koje se odnose na K/asifikaciju obaveza kao kratkorocnih i dugorocnih, mora biti usvojena na
raniji datum ili na datum ove izmene (na snazi za godisnje periode koji poc¢inju nakon 01. januara
2024. godine).

Dopune MSFI 16 ,Lizing” - Lizing obaveza u Sale and Leaseback transakcijama - ovim amandmanom
se azurira MSFI 16 kako bi se razjasnilo da se zahtevi za imovinu sa pravom koriséenja i lizing
obaveze u MSFI 16 primenjuju na sale-and-lease back transakcije nakon pocetnog priznavanja.
Takode pojasnjava da ¢ée ,plac¢anja zakupnine” biti odredena na takav nacin da prodavac-zakupac ne
priznaje dobitak ili gubitak koji se odnosi na imovinu sa pravom koriséenja koju zadrzava prodavac-
zakupac. Ovaj amandman se primenjuje retrospektivno (na snazi za godisnje izvestaje koji pocCinju
na dan ili nakon 1 januara 2024 godine);

Dopune MRS 7 ,lzvestaj o tokovima gotovine” i MSFI 7 ,Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja“
AranZmani za finansiranje dobavljaca - Ove izmene MRS 7 i MSFI 7 zahtevaju od entiteta da obezbede
dodatna obelodanjivanja o njihovom koriséenju finansijskih aranzmana dobavljaca i obezbede da
korisnici imaju informacije koje ¢e im omoguditi da procene: a) kako aranzZman finansiranja
dobavljaca utice na tokove gotovine i obaveze entiteta i b) uticaj koji aranZmani finansiranja
dobavljaca imaju na rizik likvidnosti. Obelodanjivanja MRS 7 nisu obavezna za uporedni period (na
snazi za godisnje izvestaje koji pocinju na dan ili nakon 1 januara 2024 godine);

Dopune MRS 21 ,Efekti promena deviznih kurseva“ - Nemogucénost utvrdivanja kursa - Ovaj
amandman azurira MRS 21 da zahteva od entiteta da primenjuju konzistentan pristup u proceni da li
je valuta zamenljiva i kako da procene devizni kurs ako nije. Potrebna su i dodatna obelodanjivanja o
tome kako se procenjuje devizni kurs. Postoje i posledicne izmene MSFI 1. Ovaj amandman ne
zahteva preracunavanja za uporedni period (na snazi za godi$nje izvestaje koji poCinju na dan ili
nakon 1 januara 2025 godine);

Dopune MSFI 10 ,Konsolidovani finansijski izvestaji i MRS 28 ,Investicije u pridruZzene entitete i
zajednicke poduhvate” - dopuna pojasnjava raCunovodstveni tretman prodaje ili uloga imovine
izmedu investitora i njegovih pridruzenih entiteta ili zajednickih poduhvata (odlozeno dok IASB ne
kompletira istrazivanje na equity metodi).
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
2.4. Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim finansijskim izvestajima predstavljaju podatke iz finansijskih izvestaja Banke za
2022. godinu.

2.5. Koriséenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva od rukovodstva kori§éenje najboljih mogucih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na primenu racunovodstvenih politika i na prikazane
iznose sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze da odstupa
od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin. Oblasti koje podrazumevaju visi stepen prosudivanja ili
sloZenosti, ili oblasti gde su pretpostavke i procene znacajne za finansijske izvesStaje obelodanjene su u
Napomeni 5.

2.6. Izjava o uskladenosti

Finansijski izvestaji Banke sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja
(MSFI) izdatim od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde.

Banka je u sastavljanju priloZenih finansijskih izvestaja primenila racunovodstvene politike obelodanjene u
daljem tekstu Napomene 3.

2.7. Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji Banke pripremljeni su po principu stalnosti poslovanja, sto podrazumeva da ¢e Banka
nastaviti poslovanje u doglednoj buduénosti. Banka je u 2023. godini poslovala sa dobitkom, uz dobru
kapitalizovanost i dovoljan nivo likvidnosti obezbeden kroz depozite i kredite. U Napomeni 32 su dati detalji
o uskladenosti sa regulatornim pokazateljima, dok su u Napomeni 26 dati detalji o obavezama po osnovu
uzetih kredita.
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Preracun stranih valuta

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja preracunavaju se u dinare po srednjem
kursu Narodne banke Srbije vaze¢em na dan bilansa stanja. Dobici i gubici nastali po osnovu preracuna
potrazivanja i obaveza evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha.

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u dinare po kursu na dan transakcije. Neto pozitivne ili negativne
kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom preracuna pozicija bilansa
stanja u stranoj valuti evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha kao dobici ili gubici po osnovu kursnih
razlika.

3.2 Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi od kamata za sve kamatonosne finansijske instrumente, kroz bilans uspeha se priznaju u
okviru pozicija ,Prihodi od kamata“ i ,Rashodi od kamata“ koriste¢i metod efektivne kamatne stope.

Metod efektivne kamatne stope je metod koji racuna troskove otplate finansijskih sredstava ili finansijskih
obaveza kao i troskove dodeljivanja kamatnih prihoda ili kamatnih troskova u odredenom periodu. Efektivna
kamatna stopa je stopa koja tacno diskontuje procenjena buduc¢a plac¢anja ili primanja kroz ocekivani zZivotni
vek finansijskog instrumenta ili, kada je to prikladno, u kraéem vremenskom periodu na neto knjigovodstvenu
vrednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza. Kada se raéuna efektivha kamatna stopa, Banka
procenjuje tokove gotovine uzimajuéi u obzir sve ugovorene uslove finansijskog instrumenta (na primer,
moguénost pla¢anja unapred) ali ne uzima u obzir buduée kreditne gubitke. Kalkulacija uklju¢uje sve naknade
i iznose placene ili primljene izmedu dve ugovorne strane koje su sastavni deo efektivne kamatne stope.

Prihod od kamata se obracunava primenom efektivhe kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrednost
finansijskih sredstava, osim za (i) finansijska sredstva koja su postala kreditno obezvredena (nivo 3), za koja
se prihod od kamata obracunava po efektivnoj kamatnoj stopi na njihovu amortizovanu vrednost umanjenu
za ispravku vrednosti po osnovu ocekivanih kreditnih gubitaka i (ii) finansijska sredstava koja se kupuju ili
realizuju sa obezvredenjem za kreditne gubitke, za koja se originalna kreditno-korigovana efektivha kamatna
stopa primenjuje na amortizovanu vrednost.

3.3. Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihod od naknada i provizija se priznaje tokom vremena po proporcionalnom metodu, onako kako se usluge
pruzaju, kada klijent istovremeno dobija i sluzi se koristima nastalim po osnovu Cinjenja Banke. Ovim
prihodom su obuhvaéene naknade koje se ¢esto ponavljaju — za vodenje racuna, servisiranje racuna, paketa
po tekué¢im racunima itd.

Ostali prihodi od naknada i provizija se priznaju u trenutku kada Banka zadovolji ¢inidbenu obavezu, obi¢no
nakon sprovodenja relevantne transakcije. I1znos naknada i provizija koje su uplaéene ili potrazivanja
predstavlja transakcionu cenu za uslugu, koja se identifikuje kao izvr§enje konkretne obaveze. Ovaj prihod
obuhvata naknade u platnom prometu, naknade za gotovinska poravnanja, naplatu ili gotovinske isplate.

3.4. Prihodi od dividendi

Dividende se priznaju u bilansu uspeha kada se ustanovi pravo da se dividenda primi.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.5. Finansijski instrumenti - klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza

Finansijski instrumenti

Finansijskim instrumentom se smatra svaki ugovor kojim nastaje finansijsko sredstvo ili finansijska obaveza,
uz istovremeno nastajanje finansijske obaveze, odnosno finansijskog sredstva trecih lica.

Finansijska sredstva

Finansijsko sredstvo je svako sredstvo koje je:

- gotovina,

- instrument kapitala drugog pravnog lica,

- ugovorno pravo za primanje gotovine ili nekog drugog finansijskog sredstva od drugog pravnog lica,

- ugovorno pravo za razmenu finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza sa drugim pravnim licem,
pod uslovima koji su potencijalno povoljni,

- ugovor koji ¢e biti ili moze biti izmiren instrumentima sopstvenog kapitala i koji je nederivatni, a za
koji Banka jeste ili moze biti u obavezi da primi promenljiv broj instrumenata sopstvenog kapitala,

- ugovor koji ¢e biti ili moZe biti izmiren instrumentima sopstvenog kapitala i koji je derivatni, a koji ¢e
biti ili moze biti izmiren drugacije nego razmenom fiksnog iznosa gotovine ili drugog finansijskog
sredstva za fiksni broj instrumenata sopstvenog kapitala.

Finansijske obaveze
Finansijska obaveza je svaka ugovorena obaveza:

- daisporuéi gotovinu ili drugo finansijsko sredstvo drugom pravnom licu,
- da razmeni finansijske instrumente sa drugim pravnim licem pod uslovima koji su potencijalno
nepovoljni.

Pravila procenjivanja finansijskih instrumenata

Sa aspekta klasifikacije i merenja, MSFI 9 definiSe kriterijume za klasifikaciju finansijskih sredstava, osim
vlasnickih instrumenata i derivata, koji se zasnivaju na proceni poslovnog modela upravljanja konkretnim
finansijskim sredstvima i ugovornim karakteristikama novcanih tokova finansijskih instrumenata.

Finansijska sredstva

Pri pocetnom priznavanju Banka odmerava finansijsko sredstvo po fer vrednosti uveéanoj ili umanjenoj, za
troSkove transakcije koji se mogu direktno pripisati sticanju ili emitovanju finansijskog sredstva.

Procena o tome kako ¢ée se klasifikovati finansijsko sredstvo, vrsi se na osnovu Bancinog poslovnog modela
i ispunjenosti testa karakteristika ugovorenog novcéanog toka.

Banka moze kod inicijalnog priznavanja neopozivo opredeliti da finansijska sredstva, koja inace ispunjavaju
kriterijume za vrednovanje po amortizovanom trosku (AC) ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVOCI),
priznaje po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL), ukoliko na taj nacin eliminiSe ili znacajno smanjuje
racunovodstvenu neusaglasenost do koje bi inace doslo.

Poslovni model odreduje da li nov¢ani tokovi proizilaze iz prikupljanja ugovorenih novcanih tokova, prodaje
finansijskog sredstva ili oba. Procena poslovnog modela vrsi se na nivou grupe finansijskih sredstava.

Ispunjenost testa karakteristika ugovorenih novcanih tokova podrazumeva da se novcani tokovi sastoje
iskljucivo od plac¢anja glavnice i kamata na preostalu glavnicu (SPPI kriterijum).
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti - klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)
Klasifikacija i merenje
Finansijska sredstva se mogu klasifikovati u sledeée kategorije:

v finansijska sredstva vrednovana po amortizovanom trosku (AC)

v finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL)

v' finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat sa gubicima i dobicima
reklasifikovanim u bilans uspeha - ,recycling” (FVOCI) po prestanku priznavanja

v" finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat bez reklasifikovanja
gubitaka i dobitaka u bilans uspeha (FVOCI)

(a) Amortizaciona vrednost (AC)

Finansijska imovina se drzi radi prikupljanja ugovorenih novc¢anih tokova, a generisani nov¢ani tokovi moraju
da se sastoje iskljucivo od pla¢anja glavnice (nominalna vrednost date finansijske imovine koja se treba
naplatiti po dospecu) i kamate (naknada u novcu za pozajmljena sredstva), sto predstavlja iznos po kome se
finansijsko sredstvo odmerava prilikom pocCetnog priznavanja uz uvecanje, ili umanjenje kumulirane
amortizacije primenom metoda efektivne kamatne stope za sve razlike izmedu pocetnog iznosa i iznosa pri
dospecu, umanjen za sve isplate i korekcije po osnovu obracunatih ocekivanih kreditnih gubitaka.

Retke prodaje, cak i velike vrednosti ili Ceste prodaje male vrednost, prodaja koja se vrsi neposredno pre
dospeca finansijskih sredstava (manje od 3 meseci pre dospeca) i kada su prihodi od takve prodaje okvirno
priblizni iznosu koji bi bio prikupljen po osnovu preostalih ugovornih tokova gotovine, prodaja usled poveéanja
kreditnog rizika finansijskih sredstava, prodaje koje se mogu pripisati izolovanom dogadaju koji je van
kontrole Banke i koji je jednokratan, nisu u suprotnosti sa ovim modelom.

Rezultati analize poslovnih modela i procene ugovorenih novéanih tokova pokazali su da Banka procenjuje
kredite, plasmane date klijentima i bankama, po amortizovanoj vrednosti.

(b) Fer vrednost kroz ostali rezultat (FVOCI)

Finansijska imovina se drzi radi prikupljanja ugovorenih novcanih tokova i radi prodaje te finansijske imovine,
kao i na osnovu ugovorenih uslova da na odredene datume nastaju novcani tokovi koji su samo pla¢anje
glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice. Ovaj model podrazumeva veéu ucestalost ili vrednost
prodaje, uglavhom iz razloga promene u uslovima na trzistu, i/ili za potrebe odrzavanja likvidnosti.

Rezultati analize poslovnih modela i procene ugovorenih novéanih tokova pokazali su da Banka procenjuje
duznicke hartije od vrednosti po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Ukoliko duznicke HoV ne ispunjavaju test karakteristika ugovorenih nov¢anih tokova, vrednuju se po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti - klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)
Klasifikacija i merenje (nastavak)
(c) Fer vrednost kroz bilans uspeha (FVTPL)

Poslovni model, koji za posledicu ima merenje po fer vrednosti kroz bilans uspeha, podrazumeva da Banka
upravlja finansijskom imovinom u cilju ostvarenja novcanih tokova prodajom imovine. Banka donosi odluku
na osnovu fer vrednosti imovine i upravlja njome kako bi ostvarila te fer vrednosti. U tom slucaju cilj Banke
obicno dovodi do aktivne kupovine i prodaje. Ukoliko su duznicke HoV ili vlasnicke HoV, uklju¢ujuéi u¢eséa u
kapitalu pravnih lica, pribavljene sa namerom da budu prodate odmabh ili u kratkom roku, klasifikuju se kao
sredstva za trgovanje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Banka klasifikuje finansijske obaveze kao obaveze koje se odmeravaju po amortizacionoj vrednosti. Banka
nema finansijske obaveze koje se procenjuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Obezvredenyje finansijskih sredstava

U skladu sa MSFI 9, Banka primenjuje princip buduc¢eg ocekivanog gubitka (,expected credit loss ,ECL, eng.)
kroz ukljucivanje uticaja ocekivanog kretanja makroekonomskih varijabli na buduée kretanje verovatnoce
gubitka na bazi statisticki dokazanih meduzavisnosti. Obracun troskova obezvredenja za ocekivane gubitke
se vr$i za sva potrazivanja i druge duznicke instumente koji se ne procenjuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, ukljucujuéi i neopozive obaveze i izdate garancije. TroSkovi obezvredenja baziraju se na o¢ekivanom
kreditnom gubitku u skladu sa verovatno¢om neizmirenja obaveza u narednih 12 meseci, osim u slucaju kada
postoji znacajno pogorsanje kreditnog rizika u odnosu na trenutak inicijalnog priznavanja, kada se procena
kreditnih gubitaka vrsi na bazi verovatnoée neizmirenja obaveza za period Zivotnog veka instrumenta.

Banka je definisala kriterijume za svrstavanje finansijskih instrumenata u nivoe 1, 2 i 3 u zavisnosti od stepena
povec¢anja kreditnog rizika od momenta inicijalnog priznavanja. Predmet klasifikacije su finansijski
instrumenti koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti kao i finansijski instrumenti koji se vrednuju po fer
vrednosti kroz ostali rezultat.

NIVO T

U nivo 1 kreditnog rizika Banka svrstava finansijske instrumente kod kojih od pocetnog priznavanja nije
znacajno porastao kreditni rizik. Ocekivani kreditni gubitak koji se priznaje za finansijske instrumente u nivou
1 predstavlja najvise jednogodisnju porciju obracunatih kreditnih gubitaka.

Ovako obracunati, ocekivani 12-omesecni kreditni gubici su deo ocekivanih kreditnih gubitaka tokom roka
trajanja i predstavljaju manjkove gotovine tokom roka trajanja koji ¢e rezultirati ako se dogodi neizvrSenje u
roku od 12 meseci nakon datuma izvestavanja (ili kraéi period, ako je ocekivani rok trajanja finansijskog
instrumenta krac¢i od 12 meseci), ponderisani verovatno¢om nastanka takvog neizvrsenja.

NIVO 2 - Znacajno povecanyje kreditnog rizika

Banka finansijske instrumente svrstava u nivo 2 kreditnog rizika kada identifikuje da za njih postoji jedan ili
viSe od navedenih indikatora koji mogu ukazivati da je doslo do znacajnog povecéanja kreditnog rizika:
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti - klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)
Obezvredenyje finansijskih sredstava (nastavak)
NIVO 2 - Znacafno povecanye kreditnog rizika (nastavak)

e docnjaod 31-90 dana

e restrukturiranje potrazivanja koje nije problemati¢no

e blokada racuna od strane NBS u trajanju od 30 dana i duze

e zbog statusa problematicnosti klijenti pravna lica koji imaju rejting 7 i 8 i fizicka lica i preduzetnici
koji suu DPD grupa 4

e pogorsanje kreditnog rizika za 2 DPD grupe/rejtinga od inicijalnog priznavanja finansijskog
instrumenta

e ukoliko pravno lice ima izlozenost koja je po bilo kom osnovu presla u Nivo 2, sve partije tog pravnog
lica koje su u Nivou 1 ¢e preci u Nivo 2

e zapravna lica ukoliko je doslo do pada poslovnih prihoda i kapitala za vise od 50%, ukoliko Odeljenje
za procenu kreditnih aplikacija ne smatra da klijenta treba prebaciti u status default

Znacajno povecanje kreditnog rizika za segment izloZenosti prema drzavama i finansijskim institucijama je
utvrden kao pad od dve rejting kategorije, posmatrano u odnosu na rejting skale renomiranih eksternih rejting
agencija (Moody's, Fitch, S&P).

Na datum izveStavanja, Banka odmerava ispravku vrednosti po finansijskom instrumentu u iznosu koji je
jednak ocekivanim kreditnim gubicima tokom Zivotnog veka, ako je kreditni rizik za taj finansijski instrument
znacajno porastao od pocetnog priznavanja.

NIVO 3 - Status neizmirenja obaveza

U nivo 3 kreditnog rizika svrstavaju se finansijski instrumenti koja se smatraju problemati¢nim, odnosno kod
kojih postoji objektivan dokaz obezvredenja. Banka je idenfitikovala listu indikatora koje prati radi
identifikacije statusa problemati¢nih komitenata:

- kontinuirana docnja u izmirivanju obaveza duze od 90 dana
- blokada racuna duza od 60 dana u kontinuitetu
- smanjenje otplatnog kapaciteta koje se moze ogledati u:
J smanjenju u poslovnim prihodima od 50%
J smanjenju kapitala veée od 50%
- zafizicka lica potrazivanja koja u sistemu banke imaju status tuzena
- zapravna licai preduzetnike klijent u statusu tuzen i/ili stecaj
- klijent nije predao poslednji finansijski izvestaj u registar privrednih subjekata
- zapravna lica, preduzetnike i fizicka lica ukoliko se nalaze u sektoru naplate potrazivanja (WOD);
- druge informacije koje ukazuju na probleme u poslovanju ili mogu uticati na nemoguénost
servisiranja duga, kao sto su:

. ucestalo opominjanje klijenta o izmirenju obaveza, oteZani pregovari, nagovestaj klijenta da ima
ili ¢e imati probleme u poslovanju i

. druga vrsta informacija koje tokom monitoringa uocCi kreditni referent u vezi sa negativnim
promenama u poslovanju klijenta, u odnosu na okolnosti koje su postojale prilikom odobravanja
plasmana
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti-klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)
Obezvredenyje finansifskih sredstava (nastavak)
NIVO 3 - Status neizmirenja obaveza (nastavak)

Za ove finansijske instrumente, ispravka vrednosti se obracunava kao razlika izmedu bruto knjigovodstvene
vrednosti sredstva i sadasnje vrednosti procenjenih buducih tokova gotovine diskontovanih po prvobitnoj
efektivnoj kamatnoj stopi finansijskog sredstva.

Buduéi novcani tok odreduje se na osnovu uvida u bonitet duznika i izloZzenosti kreditnom riziku.

Ukidanje ispravke vrednosti za moguce gubitke po osnovu nenaplativosti se obuhvata kao prihod perioda u
kome se ukidanje vrsi.

Definitivni otpis nenaplativih potrazivanja se vrsi na osnovu odluke suda, poravnanja zainteresovanih strana,
ili na bazi odluka nadleznog organa u Banci.

Banka vrsi racunovodstveni otpis (prenos bilansne aktive u vanbilansnu evidenciju) problemati¢nih
potrazivanja, za koja obracunati iznos obezvredenja iznosi 100% njihove bruto vrednosti.

Nacin i koraci sprovodenja racunovodstvenog otpisa definisani su aktima Sektora za naplatu potrazivanja.
3.6. Rezervisanja

Rezervisanja za pokri¢e troSkova i rashoda su nefinansijske obaveze neizvesne u pogledu roka i iznosa.
Rezervisanje se priznaje kada Banka ima postoje¢u zakonsku ili ugovornu obavezu koja je rezultat nekog
proslog dogadaja, pri ¢emu se takva obaveza moZe pouzdano proceniti, a verovatan ishod je da ¢e za
izmirenje te obaveze biti potreban odliv ekonomskih koristi. Rezervisanja se utvrduju diskontovanjem
ocekivanih buduéih novcanih tokova po stopi pre oporezivanja koja je odraz sadasnjih trziSnih procena
vremenske vrednosti novca i, gde je primenjivo, rizika koji su povezani sa datom obavezom. Banka ne vrsi
diskontovanje buducéih novcanih tokova za koje se ocekuje da ¢e nastati u bliskoj budu¢nosti.

3.7. Ugovori o prodaji i ponovnoj kupovini

Ugovori o prodaji hartija od vrednosti radi njihove ponovne kupovine (,obrnuti repo”), kao i kupovina hartija
od vrednosti radi njihove ponovne prodaje (,repo”) evidentiraju se kao krediti i pozajmice drugim bankama.
Razlika izmedu prodajne cene i cene ponovne kupovine se tretira kao kamata i obracunava se za vreme
trajanja ugovora koristec¢i se metodom efektivne kamatne stope.

3.8. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Za potrebe izvestaja o novCanim tokovima, gotovinski ekvivalenti i gotovina obuhvataju stanja sa rokom
dospeca kra¢im od tri meseca od dana pribavljanja, ukljucujuéi i novac i nov€ana sredstva koja nisu pod
ogranicenjima centralne banke, blagajnicke zapise i ostale pogodne hartije od vrednosti, opozive kredite i
pozajmice date bankama, dospela potrazivanja drugih banaka i kratkoro¢ne drzavne hartije od vrednosti.
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3.9. Nematerijalna ulaganja

Stecene licence iskazuju se po istorijskoj nabavnoj vrednosti. Licence imaju ogranicen vek trajanja i iskazuju se
po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti. Amortizacija se obracunava primenom
proporcionalne metode kako bi se troskovi licenci raspodelili u toku njihovog procenjenog veka upotrebe
(primenjuje se stopa amortizacije od 25% - 33,33%).

3.10. Nekretnine, postrojenja i oprema

Pocetno merenje osnovnih sredstava vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja. Nabavnu vrednost
¢ini vrednost po fakturi dobavljaca, uveéana za zavisne troskove po osnovu nabavke i troSkove dovodenja
sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Za naknadno merenje gradevinskih objekata, nakon pocetnog priznavanja, Banka primenjuje model
revalorizacije u skladu sa MRS 16 “Nekretnine, postrojenja i oprema”.

Oprema Banke je iskazana po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.

Gradevinski objekti redovno podlezu revalorizaciji. Ucestalost revalorizacije zavisi od kretanja fer vrednosti
sredstava koja se revalorizuju. Poveéanje knjigovodstvene vrednosti gradevinskih objekata po osnovu
revalorizacije iskazuje se na racunu revalorizacione rezerve. Smanjene knjigovodstvene vrednosti kojima se
umanjuju prethodna povecéanja vrednosti istih sredstava, terete direktno revalorizacione rezerve, dok sva
ostala smanjenja terete bilans uspeha.

Revalorizacione rezerve se prenose direktno u nerasporedenu dobit kada je ostvaren dobitak po osnovu
povlacenja iz upotrebe ili otudenja sredstva i ako se sredstvo ne koristi od strane Banke. U poslednjem
slucaju, iznos ostvarenog dobitka je razlika izmedu amortizacije obracunate na revalorizovanu
knjigovodstvenu vrednost i amortizacije obracunate na inicijalnu nabavnu vrednost sredstva (opciono).

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, ukoliko je
primenljivo, samo kada postoji verovatnoc¢a da ¢e Banka u buduénosti imati ekonomsku korist od tog sredstva
i ako se njegova vrednost moze pouzdano odmeriti. Svi drugi troSkovi tekuéeg odrzavanja terete bilans
uspeha finansijskog perioda u kome su nastali.

Amortizacija drugih sredstava se obracunava primenom proporcionalne metode kako bi se rasporedila
njihova nabavna ili revalorizovana vrednost do njihove rezidualne vrednosti tokom njihovog procenjenog veka
trajanja, kao sto sledi:

J Zgrade 1,3%

J Racunarska oprema 20,0%

. Vozila 20,0%

. Namestaj i oprema 12,5% - 20,0%
. Ulaganja u tude gradevinske objekte 20,0%

Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstava utvrduju se iz razlike izmedu nov¢anog priliva i knjigovodstvene
vrednosti i iskazuju se u bilansu uspeha u okviru ostalih prihoda/rashoda.
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3.10. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Rezidualna vrednost sredstva je procenjeni iznos koji bi u sadasnjem trenutku Banka mogla ostvariti
prodajom sredstva, umanjen za procenjeni troSak prodaje, ukoliko je sredstvo ve¢ staro i u stanju u kojem se
ocCekuje da ¢e biti na kraju njegovog korisnog veka upotrebe. Rezidualna vrednost sredstva je nula ukoliko
Banka ocekuje da pomenuto sredstvo koristi do kraja njegovog fizickog veka trajanja. Rezidualna vrednost i
korisni vek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum svakog bilansa stanja.

Kada se revalorizovana sredstva prodaju, iznos revalorizacije ukljucen u revalorizacionu rezervu prenosi se
na nerasporedenu dobit.

3.11. Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Sredstva koja imaju neogranicen korisni vek upotrebe ne podleZzu amortizaciji i provera da li je doslo do
umanjenja njihove vrednosti, vr$i se na godisnjem nivou i kada dogadaiji ili izmenjene okolnosti ukazu da
knjigovodstvena vrednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti se priznaje u
visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost sredstva vec¢a od njegove nadoknadive vrednosti.

Za svrhu procene umanjenja vrednosti, sredstva se grupisu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi novéani tokovi (jedinice koje generiSu gotovinu). Nefinansijska sredstva (osim
goodwill-a), kod kojih je doslo do umanjenja vrednosti se revidiraju na svaki izvestajni period zbog moguéeg
ukidanja umanjenja vrednosti.

3.12. Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina koja se drzi radi zarade od zakupnine ili radi povec¢anja kapitala, ili radi
i jednog i drugog.

Investiciona nekretnina drzi se radi dugorocnih prinosa od zakupa i ne koristi se od strane Banke.

Zemljiste koje se drzi u operativnom zakupu se klasifikuje i racunovodstveno obuhvata kao investiciona
nekretnina ukoliko ispunjava ostale zahteve iz definicije investicione nekretnine.

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da ¢e entitet u buduénosti
ostvariti ekonomsku korist od te investicione nekretnine i ako se nabavna vrednost investicione nekretnine
moze pouzdano odmeriti. Investiciona nekretnina se u pocetku odmerava po nabavnoj vrednosti/ceni
kostanja. Troskovi transakcije se uklju¢uju u pocetno odmeravanje. Nabavna vrednost kupljene investicione
nekretnine obuhvata njenu kupovnu cenu i sve direktno pripisane izdatke. Nakon pocCetnog priznavanja,
investicione nekretnine se naknadno vrednuju po metodu fer vrednosti. Fer vrednost investicionih nekretnina
odrazava uslove trzista na kraju izvestajnog perioda. Dobitak ili gubitak koji proizlazi iz promene fer vrednosti
investicione nekretnine se priznaje u bilansu uspeha za period u kome je nastao.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske koristi povezane sa tim
izdacima pripasti Banci i da moze pouzdano da se izmeri. Svi ostali trosSkovi tekué¢eg odrzavanja terete
troskove perioda u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi njen vlasnik, ona se reklasifikuje na
nekretnine, postrojenja i opremu, i njena knjigovodstvena vrednost na dan reklasifikacije postaje njena
zateCena vrednost koja ée se nadalje amortizovati.

3.13. Zalihe
Zalihe se u momentu pribavljanja vrednuju primenom metoda istorijskog troska, ili metoda neto prodajne

vrednosti u zavisnosti koja je od ove dve vrednosti niZa. Istorijski troSak podrazumeva da se zalihe iskazuju
na bazi troSkova nabavke, a neto prodajna vrednost je vrednost po kojoj se zalihe mogu realizovati na trzistu.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.13. Zalihe (nastavak)

U okviru zaliha se nalaze i sredstva stecena naplatom potrazivanja. Ukoliko ima naznaka da je neka imovina
obezvredena, naplativ iznos imovine se procenjuje kako bi se definisao iznos obezvredenja.

3.14. Lizing
Banka kao zakupac

Banka klasifikuje lizing (zakupi nekretnina i opreme) u skladu sa MSFI16, koji podrazumeva da se na prvi dan
trajanja zakupa, u bilansima priznaje imovina sa pravom kori$éenja i obaveze po osnovu zakupa (lizinga) i to
u iznosu sadasnje diskontovane vrednosti tih obaveza u lizing periodu. Pod lizing periodom se podrazumeva
Citav period trajanja zakupa, kao i period moguceg produzenja zakupa koji je predviden ugovorom. Izbor
diskontne stope uslovljen je kamatnom stopom koja je implicirana u lizingu (na osnovu plac¢anja lizinga,
negarantovane preostale vrednosti, fer vrednosti osnovnog sredstva i pocetnih direktnih troskova
zajmodavca). Diskontna stopa moze se odrediti i kao inkrementalna stopa pozajmljivanja tj. kao kamatna
stopa koju bi korisnik lizinga morao da plati za slican lizing ili, ako se ona ne moze utvrditi, po kojoj ceni
korisnik lizinga moZe dobiti sredstva na trzistu za kupovinu iste ili slicne imovine (imovine sliéne vrednosti)
pod istim uslovima (sli¢an rok). Banka vrsi preracun diskontne, odnosno inkrementalne stope, kod promene
odredbi ugovora (trajanja lizinga, promene u opciji otkupa predmetne imovine, promene buduéih placanja
usled promene stope u lizing ugovoru). Promene procena (na primer, promene procena ekonomskog veka ili
rezidualne vrednosti sredstva koje je predmet lizinga), ili promene okolnosti (na primer, neizvrSenje novcanih
obaveza korisnika lizinga) ne izazivaju novo klasifikovanje lizinga tj. preracun diskontne odnosno
inkrementalne stope.

Banka ¢e svakog meseca evidentirati troSak kamate na obavezu lizinga i troSak amortizacije na diskontovano
pravo na koriséenje sredstva. Svakog meseca, po dospecu faktura za plac¢anje zakupa, smanjivace se iznos
obaveza za lizing.

Banka ¢e vrsiti ponovno vrednovanje obaveze za lizing po osnovu nastanka odredenih dogadaja (npr.
promena lizing perioda, promena cene zakupa, znacajna promena inkrementalne stope, i dr.). Banka u tom
slucaju priznaje iznos ponovnog vrednovanja obaveze za lizinga kao korekcije prava na koris¢enje sredstva.

Ukoliko je iznos zakupa male vrednosti (meseéni iznos zakupa do EUR 100) i/ili ukoliko se ugovor o zakupu
sklapa na rok od 12 meseci i kra¢e, Banka te zakupe nece tretirati u skladu sa ovim standardom.

Banka kao zakupodavac

Zakup je sporazum po kome zakupodavac prenosi na zakupca pravo koriSéenja sredstva tokom dogovorenog
vremenskog perioda u zamenu za jedno ili viSe plac¢anja. Kada je sredstvo dato u operativni zakup to sredstvo
se iskazuje u bilansu stanja zavisno od vrste sredstva. Prihod od zakupnine priznaje se na proporcionalnoj
osnovi tokom perioda trajanja zakupa.

3.15. Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti umanjenoj za nastale transakcione troSkove.
Obaveze po kreditima se naknadno prikazuju po amortizovanoj vrednosti. Sve razlike izmedu ostvarenog
priliva (umanjenog za transakcione troSkove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u periodu
koriséenja kredita primenom efektivne kamatne stope.

22



ADRIATIC BANK A.D. Beograd
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.15. Obaveze po kreditima (nastavak)

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuée obaveze, osim ukoliko Banka nema bezuslovno pravo da
odlozi izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

3.16. Primanja zaposlenih
(a) Naknade zaposlenima

Kratkoro¢ne naknade zaposlenima ukljucuju zarade, naknade zarada, poreze i doprinose za socijalno
osiguranje. Kratkoro¢ne naknade zaposlenima priznaju se kao rashod u periodu u kome su nastale.

Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj obavezi da vrSe pla¢anja poreza i doprinosa za socijalno osiguranje u
skladu sa vazec¢im zakonskim propisima. Banka nije u obavezi da zaposlenima ispla¢uje naknade koje su
obaveza Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na definisane planove naknada po osnovu zarada,
evidentiraju se kao rashod perioda na koji se odnose.

(b) Otpremnine

U skladu sa vazec¢im zakonskim propisima Banka je duzna da zaposlenom isplati otpremninu prilikom
odlaska u penziju ili pri prestanku radnog odnosa po sili zakona zbog gubitka radne sposobnosti u visini tri
prosecne zarade po zaposlenom isplacene u privredi Republike Srbije, prema poslednjem objavljenom
podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike. Ove isplate se priznaju u bilansu stanja kao
obaveza, u skladu sa procenom ovlaséenog aktuara u diskontovanom iznosu.

Aktuarski dobici i gubici koji proizilaze iz korekcija po osnovu iskustva kao i iz promena u aktuarskim
pretpostavkama, knjize se na teret ili u korist bilansa uspeha i razgranicavaju se na ocekivani prosecni
preostali radni staZz odnosnih zaposlenih.

Pretpostavke koje je aktuar koristio za obracun rezervacija za buduée obaveze po osnovu otpremnine za
odlazak u penziju:

- podaci o zaposlenima: ukupan radni staz na dan 31. decembra 2023. godine, godina rodenja i pol, broj
godina do starosne odnosno pune penzije;

- godisnja stopa fluktuacije zaposlenih od 14%;

- diskontna godisSnja stopa 6,25%;

- pretpostavljeni geometrijski rast zarada od 8,5% godiSnje tokom celokupnog perioda za koji se
rezervisu sredstva.

Otpremnine se isplac¢uju pri raskidu radnog odnosa pre datuma redovnog penzionisanja, ili kada zaposleni
prihvati sporazumni raskid radnog odnosa, kao viSak radne snage, u zamenu za otpremninu. Banka priznaje
otpremninu prilikom raskida radnog odnosa kada je evidentno da ée Banka ili da raskine radni odnos sa
zaposlenim radnikom, u skladu sa detaljnim zvani¢nim planom bez moguénosti odustajanja, ili da obezbedi
otpremninu za prestanak radnog odnosa u nameri da se podstakne dobrovoljni raskid radnog odnosa a u
svrhu smanjenja broja zaposlenih. Otpremnine koje dospevaju u razdoblju duzem od 12 meseci nakon dana
bilansa stanja svode se na sadasnju vrednost.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.17. Tekucéi porez na dobit i odloZeni porezi
a) Tekuci porez na dobit

Tekuci porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava i plaé¢a u skladu sa poreskim propisima u Republici
Srbiji, na osnovu dobiti iskazane u propisanom poreskom bilansu. Banka sama obracunava porez na dobit
odnosno godisnju poresku obavezu i iznos akontacije za narednu godinu.

Porez na dobit u iznosu od 15% plaéa se na osnovu godisnje dobiti iskazane u poreskom bilansu i umanjuje
za odredena ulaganja u toku godine, kao $to je prikazano u poreskoj prijavi — obrazac PDP. Racunovodstvena
dobit se, da bi se dobio iznos oporezive dobiti, uskladuje za odredene trajne kao i privremene razlike. Poreski
bilans se predaje u roku od 180 dana po isteku perioda za koji se utvrduje poreska obaveza.

b) OdloZeni porezi

Odlozeni porez na dobit se obracunava i evidentira na privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihovih iznosa iskazanih u finansijskim izvestajima Banke. OdloZene poreske obaveze priznaju se
za oporezive privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i obaveza na dan bilansa stanja i iznosa
iskazanih za svrhe izvestavanja, a Sto ¢e rezultirati oporezivim iznosima buducih perioda.

Odlozena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne priviemene razlike, neiskoriS¢ene poreske kredite i
neiskoriSéene poreske gubitke, do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduéi oporezivi dobici biti dovoljni da
omoguée realizaciju (iskoriséenje) odbitnih privremenih razlika, neiskoriSéenih poreskih kredita i
neiskoriséenih poreskih gubitaka.

Tekudéi i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uklju¢eni su u neto dobit perioda.

3.18. Akcijski kapital

Obicne akcije se klasifikuju kao kapital.

(a) Troskovi emisija akcija

Dodatni troskovi koji se mogu direktno pripisati izdavanju novih akcija ili sticanju pravnog lica se prikazuju u
kapitalu kao odbitak, umanjen za porez, od priliva sredstava. Svaki iznos veéi od fer vrednosti primljenih
sredstava iznad nominalne vrednosti emitovanih akcija se iskazuju kroz kapital kao emisiona premija.

(b) Dividende od akcija

Dividende od akcija evidentiraju se kao obaveze u periodu u kojem je doneta odluka o njihovoj isplati.

Dividende odobrene za godinu nakon datuma bilansa stanja se obelodanjuju u napomeni o dogadajima nakon
datuma bilansa stanja.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.19. Finansijske garancije

Finansijske garancije su ugovori koji obavezuju izdavaoca garancije da izvrsi placanje ili nadoknadi gubitak
primaocu garancije, nastao ukoliko odredeni poverilac blagovremeno ne izmiri svoje obaveze u skladu sa
uslovima predvidenim ugovorom. Takve finansijske garancije Banka daje bankama, finansijskim
institucijama i drugim organizacijama, za racun svojih klijenata, radi obezbedenja kredita, prekoracenja po
tekuéem racunu, i drugih bankarskih usluga.

Finansijske garancije se inicijalno priznaju u finansijskim izvestajima po fer vrednosti na datum kada je
garancija data. Nakon pocetnog priznavanja, bancine obaveze po garancijama se odmeravaju kao vece od:
a) inicijalno priznate vrednosti umanjene za amortizaciju obracunatu da bi se u bilansu uspeha na
pravolinijskoj osnovi tokom trajanja garancije priznao prihod od naknade i b) najbolje procene iznosa gubitka
od obezvredenja za garantovanu izloZenost, sto se utvrduje na osnovu ECL modela.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA
4.1 Uvod

Poslovanje Banke je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima i to poslovanje zahteva identifikovanje, procenu,
pracenje, ublazavanje i kontrolu rizika, kao i postavljanje adekvatnog sistema za izvesStavanje o rizicima.
Upravljanje rizicima Banka ostvaruje preko posebne organizacione jedinice za upravljanje rizicima. Banka
svojim aktima propisuje procedure za identifikovanje, merenje, procenu rizika kao i upravljanje rizicima u
skladu sa propisima, standardima i pravilima struke.

Politikom upravljanja rizicima Banka definiSe jedinstven sistem za upravljanje rizicima kojima je Banka
izloZzena u svom poslovanju.

Banka je po prirodi svoje delatnosti izloZena raznim vrstama rizika kao sto su:

rizik likvidnosti;

kreditni rizik;

trzisni rizik;

rizici izlozenosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica;

rizici ulaganja Banke u druga pravna lica i u osnovna sredstva;

rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prema kome je Banka izloZena;
operativni rizik (ukljuéujuéi i pravni rizik).

NooapMwd -~

4.2 Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je definisan kao rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze. Rizik likvidnosti nastaje usled
znacajnog povlaéenja postojecih izvora finansiranja, nemogucnosti pribavljanja novih izvora sredstava (rizik
likvidnosti izvora sredstava), kao i zbog otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva usled poremecaja
na trzistu (trzisni rizik likvidnosti).

U cilju adekvatnog upravljanja i kontrole rizika likvidnosti Banka je implementirala interne procedure kojima
se definiSe sveobuhvatni sistem upravljanja ovim rizikom, ukljucujuéi nadleznosti i odgovornosti ucesnika u
procesu kao i kontrole i metodologogije kojima se postize efikasnost sistema upravljanja ovim rizikom.

Sistem upravljanja rizikom likvidnosti u Banci podrazumeva:
e definisanje principa upravljanja rizikom likvidnosti,
e organizacionu strukturu koja podrzava adekvatno upravljanje rizikom likvidnosti,
e procedure za identifikaciju, merenje, mitigaciju i pracenje rizika likvidnosti,
¢ informacioni sistem koji podrzava upravljanje rizikom likvidnosti,
e pravovremene i adekvatne aktivnosti u situacijama poveéanog rizika likvidnosti,
e usvajanje Plana poslovanja u sluc¢aju nepredvidenih dogadaja i Plana oporavka Banke,
e sistem interne kontrole upravljanja rizikom likvidnosti

U svom poslovanju Banka se pridrzava sledeéih osnovnih principa za upravljanje rizikom likvidnosti:
e Banka aktivno prati izlozenost riziku likvidnosti po znacajnim valutama koje prelaze 5% obaveza
Banke (RSD, EUR, USD i CHF).
e Obezbedenje kontinuirane stabilnosti i diversifikacije izvora finansiranja, prema tipu izvora i tenorima,
u kom smislu su utvrdeni limiti koncentracije izvora sredstava i maksimalno u¢esSce u depozitnoj bazi
po klijentu.
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4, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA
4.2. Rizik likvidnosti (nastavak)

e Formiranje nivoa visoko likvidne aktive i adekvatnog nivoa rezervi likvidnosti koji se sastoji od
gotovine, sredstava na racunima kod ino-banaka, obavezne rezerve kod Narodne banke Srbije u
valutama EUR i RSD i visoko likvidnih hartija od vrednosti Ciji je izdavalac Ministarstvo finansija
Republike Srbije.

e Bankaima utvrdene interne procedure postupanja u sluc¢aju poveéanog rizika likvidnosti kao i sisteme
ranog upozorenja na potencijalno pogorsanje likvidnosnog profila Banke. Plan poslovanja Banke u
slu¢aju nastupanja nepredvidenih dogadaja kao i Plan oporavka Banke predmet su redovnog
godisnjeg testiranja i revizije.

e Procena rizika likvidnosti je obavezan deo procedure kod odobravanja novog proizvoda.

e Redovno sprovodenje stres testova koji su zasnovani na scenarijima specificnim za Banku ili
generalno trziste na kome Banka posluje, kako bi se identifikovali izvori potencijalne krize likvidnosti
kao i uslovi i nacini pod kojima bi Banka i u ovakvim situacijama odrzala nivo likvidnosti na
zahtevanom nivou uz punu ispunjenost regulatornih i interno definisanih limita.

Organi i organizacioni delovi Banke koji su direktno ukljuceni u proces upravljanja rizikom likvidnosti su:

e Upravni odbor Banke usvaja strategiju i politiku za upravljanje rizicima ¢iji je sastavni deo upravljanje
rizikom likvidnosti kao i Plan oporavka Banke

e Izvr$ni odbor Banke usvaja procedure Banke za upravljanje rizicima i obezbeduje njihovu punu
primenu

e Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) prati izloZzenosti Banke riziku likvidnosti i indikatore
ranog upozorenja i predlaze mere za unapredenje profila likvidnosti Banke

e Sektor za upravljanje sredstvima odgovoran je za dnevno upravljanje likvidnosti i odrzavanje
definisanih internih i requlatornih limita na odobrenom nivou.

e Sektor za upravljanje rizicima implementira procedure za merenje, analizu i praéenje rizika likvidnosti
i razvija metodologije za internu procenu rizika likvidnosti i njegovo stres testiranje

e Interna revizija vrsi nezavisnu procenu adekvatnosti usvojenih procedura za upravljanje rizikom
likvidnosti najmanje jednom godisnje

Upravljanje rizikom likvidnosti u Banci podrazumeva upravljanje svim pozicijama aktive, pasive i vanbilansnih
stavki Banke koje mogu imati uticaj na njenu poziciju likvidnosti. Interna identifikacija, merenje i pracenje
rizika likvidnosti oslanja se na gep analizu buduéih tokova gotovine ovih pozicija rasporedenih u vremenske
intervale prema preostaloj rocnosti. Za bilansne pozicije za koje nije moguée unapred utvrditi tacan datum
priliva ili odliva sredstava, Banka koristi pretpostavke koje su bazirane na analizi istorijskog kretanja ovih
pozicijaili na bazi ekspertske procene. Za potrebe procene potencijalnih odliva depozita bez definisanog roka
dospeca, Banka koristi interni model zasnovan na konceptu analize stabilnosti depozita.

Banka definise individualne i kumulativne limite gep-a likvidnosti koje posmatra kako na agregatnom nivou
(konsolidovani prikaz), tako i po znacajnim valutama. Limiti su definisani kao limit odnosa izmedu
kumulativnog gepa do jednog meseca i ukupne aktive banke kao i za tromesecni gep u odnosu na ukupnu
aktivu Banke.

Naredna tabela prikazuje sredstva i obaveze grupisane u kategorije prema preostalom ugovorenom roku
dospeca na datum bilansa stanja.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.2.  Rizik likvidnosti (nastavak)

Na dan

31. decembar 2023. godine
AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne
banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata

Ostala sredstva

Ukupno aktiva

OBAVEZE

Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema
drugim komitentima

Ostale obaveze

Ukupne obaveze

Net Gap (Ukupna aktiva - Ukupne
obaveze)

Na dan

31. decembar 2022. godine
AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne
banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata
Ostala sredstva

Ukupno aktiva

OBAVEZE

Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema
drugim komitentima

Ostale obaveze

Ukupne obaveze

Net Gap (Ukupna aktiva - Ukupne
obaveze)

do1 1-3 meseca 3-12 . 1 - 5 godina prekf) Ukupno
meseca meseci 5 godina
6.661.193 - - - - 6.661.193
2.787.072 1.194.458 - - - 3.981.530
4.708.757 216.605 - - - 4.925.362
300.234 393.814 1.984.431 2.356.536 1.238.283 6.273.298
336.116 - 13 561 368 337.058
14.793.372 1.804.877 1.984.444  2.357.097 1.238.651 22.178.441
294.385 - - - - 294.385
8.645.881 1.093.120 4.526.099 4.233.661 189.622 18.688.383
614.355 1.812 1.939 3.275 329 621.710
9.554.621 1.094.932  4.528.038 4.236.936 189.951 19.604.478
5.238.751 709.945 (2.543.594) (1.879.839) 1.048.700 2.573.963
do 1 meseca 1-3 meseca 3-12 . 1 - 5 godina prekP Ukupno
meseci 5 godina
2.156.085 - - - - 2.156.085
2.562.195 1.098.084 - - - 3.660.279
1.539.166 2.933 - - - 1.542.099
339.790 592.681 2.314.473 2.174.224 1.538.891 6.960.059
603.841 235 52 4.264 459 608.851
7.201.077 1.693.933 2.314.525 2.178.488 1.539.350 14.927.373
244.899 - 11.868 1.342 - 258.109
4.884.506 1.093.184 3.537.260 2.635.826 166.208 12.316.984
181.883 2.181 2.230 1.843 191 188.328
5.311.288 1.095.365 3.551.358 2.639.011 166.399 12.763.421
1.889.789 598.568 (1.236.833) (460.523) 1.372.951 2.163.952

28



ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.2.

Nediskontovani tokovi gotovine

Rizik likvidnosti (nastavak)

instrumenata sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine.

Na dan 31.12.2023.

Gotovina i sredstva kod
centralne banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od
komitenata

Ukupna sredstva (ugovoreni
datumi dospeca)

Na dan 31.12.2023.

Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema
drugim komitentima

Ukupne obaveze (ugovoreni
datumi dospeca)

Na dan 31.12.2022.

Gotovina i sredstva kod
centralne banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od
komitenata

Ukupna sredstva (ugovoreni
datumi dospeca)

Na dan 31.12.2022.

Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema
drugim komitentima

Ukupne obaveze (ugovoreni

Iznosi prikazani u tabeli koja sledi prikazuju ugovorene nediskontovane tokove gotovine finansijskih
do 1 mesec 1-3 3-12. ! -.5 prek.o 5 Ukupno
meseca meseci godina godina
6.661.187 - - - - 6.661.187
3.656.960  1.567.268 - - - 5.224.228
4.714.479 219.807 - - - 4.934.286
322.625 459.115 2.216.867 2.998.876 1.741.068 7.738.551
15.355.251 2.246.190 2.216.867 2.998.876 1.741.068 24.558.252
do 1 mesec 1-3 3-12 . 1 - 5 godina prek_o 5 Ukupno
meseca meseci godina
300.436 3.202 - - - 303.638
8.647.315 1.098.119 4.598.076 4.248.634 189.622 18.781.766
8.947.751 1.101.321 4.598.076 4.248.634 189.622 19.085.404
do 1 mesec 1-3 3-12 . od 1.- S prek.o 5 Ukupno
meseca meseci godina godina
2.156.085 - - - - 2.156.085
2.562.195  1.098.084 - - - 3.660.279
1.539.024 2.933 - - - 1.541.957
303.002 655.200 2.540.612 2.927.461  1.949.659 8.375.934
6.560.306 1.756.217 2.540.612  2.927.461 1.949.659 15.734.255
do 1 mesec 1-3 312 . od 1._ S prek'o S Ukupno
meseca meseci godina godina
244.900 - 11.868 1.386 - 258.154
4.884.333 1.095.813 3.582.678 2.655.264 166.208 12.384.296
5.129.233 1.095.813 3.594.546 2.656.650 166.208 12.642.450

datumi dospeca)
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.2. Rizik likvidnosti (nastavak)

Fokus Banke je tokom 2023. godine bio na nastavku odrzanja visokog nivoa likvidnosti kao i na diversifikaciji
i optimizaciji rezervi likvidnosti uz smanjeni apetit ka preuzimanju rizika. U isto vreme, Banka je nastavila da
jaCa depozitnu bazu, koja je i tokom 2023. godine nastavila sa rastom, dok su sa druge strane odrzane rezerve
likvidnosti.

Regulatorni pokazatelji likvidnosti

U skladu sa Odlukom o upravljanju rizikom likvidnosti banke, Banka je u obavezi sastavljanja i redovnog
izvestavanja Narodne banke Srbije o nivou likvidnosti Banke kroz pokazatelj likvidnosti banke, uzi pokazatelj
likvidnosti banke i pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom.

Pokazatelj likvidnosti Banke i uzi pokazatelj likvidnosti Banke

Pokazatelj likvidnosti Banke predstavlja odnos zbira likvidnih potrazivanja Banke prvog i drugog reda, s jedne
strane, i zbira obaveza Banke po videnju ili bez ugovorenog roka dospeca i obaveza Banke sa ugovorenim
rokom dospeca u narednih mesec dana od dana vrSenja obracuna pokazatelja likvidnosti, sa druge strane.

UzZi pokazatelj likvidnosti Banke predstavlja odnos likvidnih potrazivanja Banke prvog reda, s jedne strane, i
zbira obaveza Banke po videnju ili bez ugovorenog roka dospeéa i obaveza Banke sa ugovorenim rokom
dospeca u narednim mesec dana od dana izveStavanja sa druge strane.

Pokazatelj likvidnosti Banke 31. decembar

2023. godina 4,45
2022. godina 3,65
UzZi pokazatelj likvidnosti Banke 31. decembar
2023. godina 314
2022. godina 3,41

Pokazatell pokrica likvidnom aktivom

Pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom predstavlja odnos zastitnog sloja likvidnosti Banke i neto odliva njenih
likvidnih sredstava do kojih bi doslo tokom narednih 30 dana od dana racunanja ovog pokazatelja u
pretpostavljenim uslovima stresa.

Ovaj pokazatelj se znacCajno oslanja na Basel Ill regulativu Evropske unije (Commission Delegated
Regulatation EU 2015/61) sa odredenim manjim izmenama radi prilagodavanja lokalnim uslovima. U tom
smislu najznacajnije razlike odnose se na ukljucenje iznosa obavezne rezerve kod Narodne banke Srbije koji
prekoracuje iznos obracunate rezerve i ukljucenje hartija od vrednosti Ministarstva finansija Republike Srbije
bez primene korektivnih faktora.

Regulatorni zahtev je da se visoko likvidna aktiva odrZzava na nivou od minimum 100% u odnosu na neto odliv
sredstava. Pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom Banke na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine bio je
sledeéi:

LCR 31. decembar

2023. godina 596%

2022. godina 383%
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.2, Kreditni rizik

Banka je izloZena kreditnom riziku i moguénosti da duznik ne izvrsi svoje obaveze prema Banci u ugovorenom
iznosu i na dan dospeca. IzloZenost kreditnom riziku prevashodno proizilazi iz poslova kreditiranja.

Da bi odrzala kreditni rizik na prihvatljivom nivou, Banka:
e pregleda kreditnu sposobnost duznika po kreditima, garancijama i drugim proizvodima,
e utvrduje limite kreditnih zaduZenja na bazi procene rizika,
e posluje sa kreditno sposobnim komitentima i pribavlja odgovarajuée instrumente obezbedenja.

Komitenti su pod kontinuiranim nadzorom, a ograniCenja u izloZenosti riziku se po potrebi koriguju.
Ogranicenja rizika se odreduju u zavisnosti od raznih vrsta instrumenata obezbedenja.

Koncentracija rizika po privrednim delatnostima je takode pod stalnim prac¢enjem.

IzloZenost riziku prema jednom duzniku uklju¢ujuéi i banke je pod ograni¢enjima i obuhvata kako bilansnu
tako i vanbilansnu izloZzenost riziku. Ukupna izloZzenost riziku po pojedinom komitentu u odnosu na
ogranicenja se razmatra pre nastanka transakcije.

Upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnog plasmana

Upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnih plasmana obuhvata:
e upravljanje kreditnim rizikom u postupku odobravanja i realizacije plasmana;
e upravljanje kreditnim rizikom u postupku praéenja i naplate plasmana.

Organizacioni delovi Banke nadlezni za preuzimanije kreditnog rizika na nivou pojedina¢nog plasmana pravnih
i fizickih lica su Sektor za poslove sa privredom, Sektor za poslove sa stanovniStvom, malim i srednjim
preduzeé¢ima i Sektor za upravljanje sredstvima. Organizacioni deo Banke nadleZzan za nezavisnu procenu
kreditnog rizika na nivou pojedinacnog plasmana je Sektor za upravljanje rizicima.

Upravni, Izvrsni i Kreditni odbor su organi Banke koji ucestvuju u postupku odlucivanja o odobravanju kredita
i nastanku drugih potrazivanja Banke, kao i u izmenama uslova kredita i drugih potrazivanja, i sastavljeni su
od ¢lanova koji ispunjavaju uslove za ¢lanstvo u skladu sa zakonskom regulativom, a njihova ovlaséenja,

odgovornosti i delokrug blize su regulisani Statutom Banke.

Clanove Kreditnog odbora i drugih odbora regulisanih zakonskim i podzakonskim aktima i propisima imenuje
Upravni odbor Banke.

Dinamika odrzavanja sednica Kreditnog odbora, kvorum za donosSenje odluka, kao i sam postupak rada
Kreditnog odbora Banke definisani su Poslovnikom o radu Kreditnog odbora.

Velike izloZenosti

Izvr$ni odbor Banke je duzan da najmanje kvartalno obavesti Upravni odbor o slede¢em:

. o svim transakcijama zaklju¢enim sa povezanim licima, ukljuéujuéi i pravne poslove sa licima
koja su povezana sa povezanim licima Banke
. datim odobrenjima, odnosno svim plasmanima koji su odobreni jednom licu ili grupi povezanih

lica, kojima Banka povecéava svoju izlozenost prema tom licu ili grupi povezanih lica
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.3. Kreditni rizik (nastavak)
Upravijanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnog plasmana (nastavak)
Pracenje plasmana
Organizacioni delovi Banke u cCijoj nadleZznosti je preuzimanje kreditnog rizika na nivou pojedinacnih

plasmana duzni su da vrSe praéenje pojedinacnog plasmana i duznika. Prac¢enje pojedinacnog plasmana
obuhvata:

J Monitoring finansijskog stanja duznika,

. Pracéenje redovnosti u izvrSavanju obaveza,

. Statusne i organizacione promene duznika tj. azurnost dokumentacije,

. Monitoring sredstava obezbedenja,

. Identifikovanje potrebe za restruktuiranjem ili refinansiranjem obaveza klijenata, analiza
ekonomske opravdanosti i sprovodenje procesa

. Ostale faktore koji uticu na sposobnost izvrSenja obaveza duznika

. Pracéenje i naplata plasmana za sve duznike koji su u docnji do 30 dana

Pracenje pojedinacnih plasmana u statusu neizmirenja obaveza

Organizacioni deo Banke nadlezan za upravljanje kreditnim rizikom u postupku praéenja i naplate plasmana
sa statusom neizmirenja obaveza je Sektor za naplatu potrazivanja i Sektor za pravne poslove.

Na mesec¢nom nivou Sektor za naplatu potrazivanja izveStava Komisiju za praéenje naplate potrazivanja o
statusu klijenata po segmentima i danima docnje u cilju $to boljeg pra¢enja i naplate potrazivanja od klijenata
i uspostavljanju sistema ranog detektovanja potencijalnih problemati¢nih plasmana.

Komisija za pracenje naplate potrazivanja kao organ upravljanja loSom aktivom:

. vr$i pracenje klijenata koji su u statusu problematicni (preko 60 dana docnje - Watch list);

. prati klijente po sistemu ranog prepoznavanja (EWS) identifikovani kako potencijalni
problematicni, (donosi odluke o postupcima prema pojedinacnim klijentima na osnovu
informacija dobijenih od Sektora za naplatu potrazivanja)

Sistem definisanja ranog prepoznavanja potencijalnih problemati¢nih potrazivanja (EWS) kao i Watch liste je
u nadleznosti Sektora za upravljanje rizicima u saradnji sa Sektorom za naplatu potrazivanja i predmet je
stalnog unapredenja shodno trenutnoj informatickoj podrsci.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.3. Kreditni rizik (nastavak)
Upravijanje kreditnim rizikom na nivou portfolia

Upravljanje kreditnim rizikom na nivou portfolija Banke primenjuje se u svim organizacionim jedinicama
Banke u ¢ijoj nadleznosti su poslovi koji se odnose na odobravanje i praéenje plasmana, kao i na nivou:

. Sektora za upravljanje rizicima
. Sektor finansijske kontrole
o Izvr$ni i Upravni odbor Banke

Pracenjem i identifikovanjem kreditnih rizika na nivou portfolija, Banka analizom strukture i karakteristika
portfolija blagovremeno identifikuje faktore koji mogu dovesti do povecanja kreditnog rizika.

Identifikovanje kreditnog rizika na nivou porfolija Banke se sprovodi kroz utvrdivanje tekuée izloZenosti
kreditnom riziku na osnovu trenutnih i istorijskih podataka kao i utvrdjivanjem izloZenost kreditnom riziku koji
moze nastupiti u buduéem periodu kroz projekcije i simulacije portfolija Banke.

Interno izvestavanje koje se tice kreditnih rizika pokriva sledeée oblasti:

- kvalitet portfolija — izvestaji o kvalitetu portfolija sadrze detaljne prikaze strukture portfolija i
fokusiraju se na indikatore koncentracije, kao i na kljuéne indikatore kvaliteta portfolija Banke, na
osnovu kojih se daju predlozi/misljenja o potencijalnim buduéim efektima i koracima koje treba
preduzeti u cilju unapredenja poslovanja Banke;

- klasifikacija kredita klijenata — klasifikacija kredita po kategorijama rizika i rejtinga se rade minimum
kvartalno - podela po segmentima portfolija je potrebna da bi se pruzio odgovarajuci uvid u smislu
izvora rizika;

- ispravka vrednosti po kreditima — analiza rezervisanja i ispravke vrednosti po kreditima smatra se
vaznom kao indikator kvaliteta portfolija i sredstvo za identifikaciju izvora pogorSanja kreditnog
portfolia;

- veliki duznici — analiza velikih izloZenosti se fokusira na znatne koncentracije prema odredenim
klijentima, kao i na uskladenost sa propisima;

- pokazatelje ranog upozorenja o ugrozenosti aktivnosti i finansijskog polozaja Banke definisanih
Planom oporavka;

- nivo problematicnih potrazivanja, kretanje NPL portfolija u skladu sa Odlukom o izvestavanju NBS,
strukturu NPL portfolija i njeno pokri¢e ispravkama vrednosti;

- kvartalno stresiranje portfolija u okviru ICAAP procesa i izvestavanje Upravnog odbora o rezultatima
sprovedenih stres testova i njihov efekat na interni kapitalni zahtev;

- pracenje kvaliteta aktive po danima docnje i njihovo kretanje za sve segmente portfolija;

- pracenje statusa preuzetih nekretnina po osnovu naplate potrazivanja.

Kontrola i nadzor

Organizacioni delovi Banke u funkciji nezavisne kontrole i nadzora nad sistemom upravljanja rizicima:

. Unutrasnja revizija,
. Sektor za kontrolu uskladenosti poslovanja Banke i spre¢avanje pranja novca

Pored redovnih nezavisnih procena efikasnosti i pouzdanosti sistema upravljanja kreditnim rizikom Banka je
duzna da najmanje jednom godisnje testira kvalitet primenjenih internih modela za procenu kreditnog rizika.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3. Kreditni rizik (nastavak)
IzloZenost Banke kreditnom riziku

Banka izloZenost kreditnom riziku svojih finansijskih sredstava utvrduje primenom MSFI9 na nacin dalje
opisan u ovom odeljku.

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava
Sredstva koja se vode po amortizovanoj vrednosti
Procena na pojedinacnoj osnovi - nivo 3

Procena obracuna ispravke vrednosti u skladu sa Metodologijom za izloZenosti koje se nalaze u nivou 3 se
vr§i za sve izloZzenosti sa:

¢ identifikovanim statusom neizmirenja obaveza, tj. statusom default-a;

e sve finansijske instrumente koji ispunjavaju definiciju POCI u skladu sa IFRS 9;

e izlozenost prema bankama klasifikovanim u V,G i D kategoriju kod kojih je ukupna izloZzenost u Banci
veca od 200.000 EUR na dan obracuna;

e izlozenosti sa statusom FB/NPE.

Obracun ispravke vrednosti kod izlozenosti u nivo 3 vrsi se na pojedinacnoj osnovi ukoliko klijent zadovoljava
sledece uslove:

e Pravna lica i preduzetnici - ukupna izloZenost u Banci je veéa od 0,05% uces¢a u ukupnom portfoliju
i
e Fizicka lica - ukupna izloZenost u Banci je veéa od 0,2% uceséa u ukupnom portfoliju

Iznos limita za obracun ispravke vrednosti na pojedinacnoj osnovi se racuna na kvartalnom nivou i primenjuje
se za sledeéi kvartal.

Pojedinacno znacajne izloZenosti - Banka procenjuje na svaki izvestajni datum da li postoji objektivan dokaz
da je vrednost finansijskog sredstva umanjena (obezvredena). Finansijsko sredstvo je obezvredeno i gubici
po osnovu obezvredenja se priznaju samo ako postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao rezultat jednog
ili viSe dogadaja koji su nastali nakon pocetnog procenjivanja sredstva.

Kriterijumi koje Banka koristi da odredi da li postoji objektivan dokaz o obezvredenju ukljucuju:

7. finansijsko stanje duznika ukazuje na znatne probleme u njegovom poslovanju kao sto su: duznik
kasni u izmirenju obaveza prema drzavi, drugim poveriocima ili prema zaposlenima ili neredovno
izvrSava obaveze po osnovu poreza i doprinosa za socijalno osiguranje zaposlenih, u znacajnom
iznosu, po proceni banke; znacajno i kontinuirano smanjenje poslovnih prihoda u prethodne dve
godine; kapital duznika je znacajno smanjen usled gubitaka tokom prethodna dva perioda
izvesStavanja; postoji materijalno znacajno smanjenje poslovnih prihoda i dr;

2 postoje podaci o neizmirenju obaveza, o ucestalom kasnjenju u otplati kamata i/ili glavnice ili o
neispunjavanju drugih ugovornih odredbi; najkasnije kada je duznik u docnji preko 90 dana po osnovu
bilo kog plasmana; plasman je problematican u skladu sa Odlukom o klasifikaciji bilansne aktive i
vanbilansnih stavki banke;
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.3. Kreditni rizik (nastavak)
Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava (nastavak)

3. banka je bitno promenila uslove otplate plasmana usled finansijskih teSkoé¢a duznika u odnosu na
prvobitno ugovorene; odnosno klijenti koji se nalaze u statusu NPE/FB, u skladu sa tackom 35a do 35d
Odluke o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke za problemati¢na potrazivanja banke;

4. izvesno je pokretanje stecajnog postupka nad duznikom ili pokretanje druge vrste finansijske
reorganizacije, Sto se moze identifikovati na osnovu: duznik je u blokadi duze od 60 dana na dan
procene; duznik je u postupku likvidacije; nad duznikom je pokrenut sudski postupak (utuzenje); nad
duznikom je pokrenut predstecajni postupak ili je u toku stecajni postupak nad bilo kojom strateski
znacajnom clanicom ekonomske celine kojoj pripada duznik; ispunjeni su razlozi za pokretanje
steCajnog postupka nad duznikom koji su definisani zakonom kojim se ureduje stecaj; duznik je u
postupku pripreme plana reorganizacije / poverioci su prihvatili predloZeni plan reorganizacije / duznik
posluje po usvojenom planu reorganizacije; ili duznik je u postupku sporazumnog finansijskog
restrukturiranja u skladu s relevantnim propisom;

5. drugi objektivni dokazi obezvredenja koje potrazivanja od klijenta svrstavaju u kategoriju sumnjivih i
spornih potrazivanja

Ako Banka utvrdi da postoji objektivan dokaz o obezvredenju za pojedinacno znacajno finansijsko sredstvo,
iznos gubitka je odmeren kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i sadasnje vrednosti
procenjenih buducéih nov¢anih tokova.

Banka uvaZava postojanje vise mogucih scenarija naplate prilikom procene ocekivanih buduéih tokova
gotovine.

Tom prilikom, scenarija koja se uzimaju u obzir su:
» realizacija kolaterala (pa zatim odvojeno sudski i vansudski),
e restrukturiranje i reprogramiranje,
e steca;j,
¢ prodaja potrazivanja,
¢ sve ostalo Sto smatra relevantnim

Prilikom odredivanja procenata verovatnoc¢e odredenih scenarija, Banka se vodi istorijom realizacije i naplate
problematicnih potrazivanja, ali i specificnostima pojedinac¢nog finansijskog instrumenta i u skladu sa tim im
dodeljuje odgovarajuc¢e pondere, koji u zbiru svih scenarija moraju iznositi 100%.

Na ovaj nacin, konacéni obracunati kreditni gubici ispunjavaju definiciju standarda na nacin da predstavljaju
verovatnoc¢u ponderisane procene kreditnih gubitaka.

U zavisnosti od tipa nepokretnosti nad kojom je uspostavljena hipoteka, lokacije na kojoj se nalazi kao i
datuma poslednje procene, Banka u procesu obracuna ispravke vrednosti koristi umanjenu trzisnu vrednost
nepokretnosti, kako sledi:
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Stambena imovina/teritorija Haircuts Godina Zemljiste/vrsta Haircuts  Godina
2023 naplate 2023 naplate

Beograd i Novi Sad 20% 1-5 Zemljiste Vojvodina 25% 1-5

Ostalo 42.5% 1-5 Zemljiste ostalo 40% 1-5
Poslovna imovina/teritorija Haircuts Godina Industrijska imovina/vrsta  Haircuts Godina
2023 naplate 2023 naplate

Beograd i Novi Sad 20% 1-5 Fabrike 35% 1-5

Ostalo 42,5% 1-5 Skladista 50% 1-5
Stambena imovina/teritorija Haircuts Godina Zemljiste/vrsta Haircuts Godina
2022 naplate 2022 naplate

Beograd i Novi Sad 20% 1-5 Zemljiste Vojvodina 25% 1-5

Ostalo 42.5% 1-5 Zemljiste ostalo 40% 1-5
Poslovna imovina/teritorija Haircuts Godina Industrijska imovina/vrsta  Haircuts Godina
2022 naplate 2022 naplate

Beograd i Novi Sad 20% 1-5 Fabrike 35% 1-5

Ostalo 42,5% 1-5 Skladista 50% 1-5

U sluéajevima kada je datum procene vrednosti hipoteke stariji od 3 godine gore definisani haircut se uvec¢ava

za 10%.

Ocekivani tokovi gotovine moraju biti svedeni na njihovu sadasnju vrednost. Kao diskontni faktor, Banka
koristi efektivnu kamatnu stopu (efektivhu kamatnu stopu obra¢unatu na dan sklapanja ugovora o kreditu) u
slu¢ajevima kada je sa klijentom ugovorena fiksna kamatna stopa, kada je u toku postupka otplate Banka
odobrila izmenu uslova otplate, kao i kod utuzenih potrazivanja, kada imamo restrukturirano potrazivanja
Banka koristi inicijalnu efektivnu kamatnu stopu po restrukturiranoj partiji. U slucaju kredita sa varijabilnom

kamatnom stopom, koristi se tekuéa efektivha kamatna stopa vazeéa na dan obracuna.

U svrhu utvrdivanja ocekivanog perioda naplate kolaterala, Sektor za naplatu potrazivanja uzima u obzir

sledece faktore:

o tip hipoteke (u zavisnosti po kom zakonu je hipoteka uspostavljena, tj. da li je uspostavljena po
Zakonu o hipoteci ili po Zakonu o izvrSnom postupku);

J validnost hipotekarne dokumentacije (kvalitet, tj. kompletnost dokumentacije koju Banka
poseduje);

J vrsta, namena, funkcionalnost i veli¢ina nepokretnosti koja je predmet hipoteke i lokacija na kojoj
se nepokretnost nalazi;

J ponuda i traZznja za nepokretnostima koje su predmet hipoteke;

J faza u kojoj se nalazi proces naplate hipoteke, tj. da li je naplata pokrenuta putem sudskog ili
vansudskog postupka namirenja ili se naplata ocekuje ostvarivanjem prava iz steCajnog
postupka;

J saradnja klijenta sa Bankom.
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Minimalno odnosno maksimalno o¢ekivano vreme naplate iz kolaterala kre¢e se u rasponu od jedne do pet
godina, a u zavisnosti od predvidenih zakonskih rokova, sudske prakse i propisa Republike Srbije po kojima
se postupa u procesima realizacije svake pojedinacne hipoteke.

U tom smislu, na procenjeno vreme naplate u najve¢oj meri utice vrsta postupka kroz koji se sprovodi
izvrSenje.

Minimalno ocekivani period naplate u postupku realizacije hipoteke je jedna godina, i to ukoliko je ista
aktivirana prema vansudskom nacinu namirenja trenutno vazec¢eg Zakona o hipoteci, ukoliko se katastar
nepokretnosti Republike Srbije drzi svih zakonom propisanih rokova za sprovodenje upisa zabelezbe o pravu
prodaje i ukoliko duznik saraduje sa Bankom.

U slucajevima kada se naplata ocekuje realizacijom kolaterala primenom bilo kog drugog sudskog postupka
(Zakon o izvrsenju i obezbedenju, Zakon o parnicnom postupku, stec¢ajni postupak i dr.), na koji Banka ne
moze da utiCe, a koji prvenstveno zavisi od postupanja suda, sudskih izvrsitelja i stecajnih upravnika,
ocekivani period naplate kre¢e se u rasponu od jedne do pet godina, a u zavisnosti od specificnosti svakog
pojedinacnog instrumenta obezbedenja. Maksimalno ocekivani period naplate od pet godina, primenjuje se u
slu¢ajevima kada je tek identifikovano postojanje objektivhog rizika obezvredenja a Banka jos uvek nije
zapocela pregovore sa klijentom i/ili pokrenula spor protiv klijenta.

Procena na grupnoj osnovi - nivo 1, 2, 3

Banka sagledava sledeca potrazivanja na grupnoj osnovi:

J potrazivanja za koja je sagledavanje na pojedinacnoj osnovi pokazalo da nema objektivnog
dokaza o obezvredenju;

J potrazivanja koja pripadaju grupi malih potrazivanja i koja se ne sagledavaju na pojedinacnoj
0Snovi.

Za potrebe obra¢una na grupnoj osnovi, potrazivanja u kreditnom portfoliju Banke se grupisu na osnovu
slicnih karakteristika sa aspekta kreditnog rizika.

Nivo 1 — ocekivani kreditni gubici

Obracun ispravke vrednosti u okviru Nivoa 1 se sprovodi ako na datum izvestavanija kreditni rizik finansijskog
instrumenta nije znacajno porastao od pocetnog priznavanja. Banka odmerava rezervisanje za gubitak za taj
finansijski instrument po iznosu koji je jednak najvise oc¢ekivanim dvanaestomesecnim kreditnim gubicima.

Ocekivani kreditni gubitak koji se priznaje za finansijske instrumente u Nivou 1 obracunava se kao
jednogodisnja porcija obracunatih kreditnih gubitaka na sledeéi nacin :

ECL = EAD * MPD * LGD * DF

ECL  Expected credit loss (ocekivani kreditni gubitak)

EAD  Exposure at default (izloZzenost u trenutku default-a)

MPD  Marginal Probability of default (marginalna verovatno¢a default-a)
LGD  Loss given default (gubitak u slu¢aju default-a klijenta)

DF EIR based discount factor (diskontni faktor zasnovan na EKS)
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Ovako obracunati, ocekivani 12-mesecni kreditni gubici su deo ocekivanih kreditnih gubitaka tokom roka
trajanja i predstavljaju manjkove gotovine tokom roka trajanja koji ¢e rezultirati ako se dogodi neizvrSenje u
roku od 12 meseci nakon datuma izvestavanja (ili kraci period, ako je ocekivani rok trajanja finansijskog
instrumenta kraci od 12 meseci), ponderisani verovatno¢om nastanka takvog neizvrsenja.

Nivo 2 — ocekivani kreditni gubici

Na datum izveStavanja, Banka odmerava ispravku vrednosti po finansijskom instrumentu u iznosu koji je
jednak ocekivanim kreditnim gubicima tokom Zivotnog veka, ako je kreditni rizik za taj finansijski instrument
znacajno porastao od pocetnog priznavanja.

Generalni pristup Banke za obra¢un ocekivanih kreditnih gubitaka za ceo period trajanja finansijskog
instrumenta prikazan je formulom:

T
ECL = Z(EAD, « MPD, » LGD, = DF,)
t=1
ECL  Expected credit loss (ocekivani kreditni gubitak)
EAD  Exposure at default (izloZzenost u trenutku default-a)
MPD  Marginal Probability of default (marginalna verovatnoc¢a default-a)
LGD Loss given default (gubitak u slu¢aju default-a klijenta)
DF EIR based discount factor (diskontni faktor zasnovan na EKS)

Na ovaj nacin obracunati ocekivani kreditni gubici za ceo period trajanja finansijskog instrumenta
predstavljaju gubitke koje Banka priznaje za potrebe obracuna ispravke vrednosti u Nivou 2.

Nivo 3 — ocekivani kreditni gubici

Obracun ispravke vrednosti u okviru Nivoa 3 se sprovodi ukoliko su prepoznati kriterijumi za identifikaciju
potrazivanja koja moraju da se procenjuju na pojedinaénoj osnovi ali se nalaze ispod definisanog praga
materijalnosti.

Za duznike na grupnoj proceni u nivou 3 obracun ocekivanih kreditnih gubitaka izracunava se kao razlika
izmedu bruto knjigovodstvene vrednosti plasmana i vrednosti dobijene diskontovanjem svih raspolozivih
kolaterala inicijalnom efektivnom kamatnom stopom, kao i uzimanjem u obzir naplate mimo sredstava
obezbedenja na preostali iznos (1-LGD unsecured).

Vrednost kolaterala koja se diskontuje je 90% alocirane vrednosti nakon primene haircut-a. Kao diskontni
period uzima se prose¢na naplata iz kolaterala od 36 meseci.
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Ukupna bilansna izloZenost kreditnom riziku

Ukupna izloZenost kreditnom riziku na dan 31. decembra 2023. godine i 31. decembra 2022. godine prikazana
je u sledeéem pregledu bez uzimanja u obzir bilo kakvog kolaterala ili neke druge kreditne zastite. Navedene
vrednosti iskazane su u bruto i neto knjigovodstvenom iznosu.

31.12.2023. 31.12.2022.

Bruto Neto Bruto Neto
I. Pregled aktive 22.444.027 22.178.441 15.176.682 14.927.373
Gotovina i sredstva kod centralne banke 6.661.193 6.661.193 2.156.090 2.156.085
Hartije od vrednosti 3.981.530 3.981.530 3.660.279 3.660.279
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih 4.932.993 4.925.362 1.545.686 1.542.099
finansijskih institucija
Krediti i potrazivanja od komitenata 6.521.369 6.273.298 7.199.636 6.960.059
Ostala sredstva 346.941 337.058 614.991 608.851

Garancije i akreditivi predstavljaju neopozive obaveze Banke da izvrSi plac¢anja u slu¢aju da komitent ne moze
da izmiri svoju obavezu prema tre¢em licu i nose isti rizik kao i krediti.

31.12.2023. 31.12.2022.
Bruto Neto Bruto Neto
Il. Vanbilansne stavke 4.112.060 4.053.701 3.886.214 3.839.694
Plative garancije 888.317 880.226 930.614 919.690
Cinidbene garancije 810.810 802.688 743.790 739.817
Preuzete neopozive obaveze 2.161.651 2.120.681 2.092.795 2.062.831
Ostalo 251.282 250.106 119.015 117.356
Ukupno (I+11) 26.556.087 26.232.142 19.062.896 18.767.067
Promena kredita i potrazivanja od komitenata po nivoima rizika tokom 2023. godine:
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
31.12.2022 5.055.689 1.754.929 389.018 7.199.636
Nova potrazivanja 3.023.303 733.921 31.024 3.788.248
Smanjenje/Otplata potrazivanja (2.939.416) (1.424.106) (102.992) (4.466.514)
31.12.2023 5.139.576 1.064.744 317.050 6.521.370
Promena ispravki vrednosti kredita i potrazivanja od komitenata po nivoima rizika tokom 2023. godine:
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
31.12.2022 67.259 37.475 134.843 239.577
Nova potrazivanja-ispravka vrednosti 46.674 19.315 76.778 142.767
Smanjenje/Otplata potrazivanja-ispravka vrednosti (53.101) (36.112) (45.059) (134.272)
31.12.2023 60.832 20.678 166.562 248.072
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Promena kredita i potrazivanja od komitenata po nivoima rizika tokom 2022. godine:

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
31.12.2021 6.737.292 1.802.879 579.352 9.119.523
Nova potrazivanja 2.376.276 1.787.440 333.411 4.497.127
Smanjenje/Otplata potrazivanja (4.057.880) (1.835.390) (523.744) (6.417.014)
31.12.2022 5.055.688 1.754.929 389.019 7.199.636

Promena ispravki vrednosti kredita i potrazivanja od komitenata po nivoima rizika tokom 2022. godine:

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
31.12.2021 36.611 25.225 145.458 207.294
Nova potrazivanja-ispravka vrednosti 59.979 37.637 95.487 193.103
Smanjen!e/Othata potrazivanja-ispravka (20.331) (25.387) (106.102) (160.820)
vrednosti
31.12.2022 67.259 37.475 134.843 239.577
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Krediti i potrazivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija

Ispravka Ispravka Ispravka Ukupno
31.12.2023. S1 S2 S3 Ukupno vrednosti vrednosti p . ispravka Neto
vrednosti S3 .

S1 S2 vrednosti
Stambeni 1.292.172 18.958 45.602 1.356.732 3.063 91 11.309 14.463 1.342.269
Gotovinski i potrosacki 191.340 3.065 11.318 205.723 2.857 521 11.091 14.469 191.254
Kreditne kartice 3.531 122 7 3.660 165 44 7 216 3.444
Dozvoljeni minus po tekucim 2.838 5 80 2.923 214 4 80 298 2.625
racunima
Stanovnistvo 1.489.881 22.150 57.007 1.569.038 6.299 660 22.487 29.446 1.539.592
Preduzetnici 106.066 20.146 8.792 135.004 4.908 3.849 4.880 13.637 121.367
Ukupno stanovnistvo 1.595.947 42.296 65.799 1.704.042 11.207 4.509 27.367 43.083 1.660.959
Velika preduzeca 323.727 - - 323.727 6.757 - - 6.757 316.970
Srednja preduzeca 1.270.677 367.947 - 1.638.624 15.610 5.259 - 20.869 1.617.755
Mala preduze¢a 1.670.852 324.609 226.420 2.221.881 25.651 8.818 133.161 167.630 2.054.251
Mikro preduzeca 278.371 329.893 24.832 633.096 1.608 2.092 6.033 9.733 623.363
Privredni klijenti 3.543.627 1.022.449 251.252 4.817.328 49.626 16.169 139.194 204.989 4.612.339
Ukupno 5.139.574 1.064.745 317.051 6.521.370 60.833 20.678 166.561 248.072 6.273.298
Banke 4.932.993 - - 4.932.993 7.631 - - 7.631 4.925.362
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Krediti i potrazivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija

Ispravka Ispravka Ispravka Ukupno
31.12.2022. S1 S2 S3 Ukupno vrednosti vrednosti p . ispravka Neto
vrednosti S3 .
S1 S2 vrednosti

Stambeni 1.428.159 15.751 45583 1.489.493 3.352 1.036 5.226 9.614 1.479.879
Gotovinski i potrosacki 211.990 5.395 11.540 228.925 3.423 1.104 5.200 9.727 219.198
Kreditne kartice 4.306 79 7 4.392 266 57 7 330 4.062
Dozvoljeni minus po tekucim 3.483 2 102 3.587 291 1 102 394 3.193
racunima

Stanovnistvo 1.647.938 21.227 57.232 1.726.397 7.332 2.198 10.535 20.065 1.706.332
Preduzetnici 169.426 16.821 17.784 204.031 9.024 2.830 3.368 15.222 188.809
Ukupno stanovnistvo 1.817.364 38.048 75.016 1.930.428 16.356 5.028 13.903 35.287 1.895.141
Velika preduzeca 208.979 40.116 - 249.095 3.826 - - 3.826 245.269
Srednja preduzeca 1.219.701 611.583 - 1.831.284 18.676 19.484 - 38.160 1.793.124
Mala preduzeca 1.354.304 775.266 266.240 2.395.810 25.674 9.433 115.455 150.562 2.245.248
Mikro preduzeca 333.538 289.916 47.763 671.217 2.722 3.530 5.486 11.738 659.479
Ostalo 121.802 - - 121.802 4 - - 4 121.798
Privredni klijenti 3.238.324 1.716.881 314.003 5.269.208 50.902 32.447 120.941 204.290 5.064.918
Ukupno 5.055.688 1.754.929 389.019 7.199.636 67.258 37.475 134.844 239.577 6.960.059
Banke 1.545.686 - - 1.545.686 3.587 - - 3.587 1.542.099
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U nastavku je prikazana struktura potrazivanja od klijenata koji se nalaze u Stage 1.

31.12.2023. Nije u docnji Docnja do 30 0d 31-60 0d 61-90 Ukupno
dana dana dana
Stambeni 1.199.351 92.821 1.292.172
Gotovinski i potroSacki 182.844 8.496 191.340
Kreditne kartice 3 3.528 3.531
Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima 2.836 1 2.838
Stanovnistvo 1.385.034 104.846 1.489.881
Preduzetnici 97.734 8.332 106.066
Ukupno stanovnistvo 1.482.768 113.178 1.595.947
Velika preduzeca 323.727 - 323.727
Srednja preduzeca 1.270.677 - 1.270.677
Mala preduzeca 1.670.822 30 1.670.852
Mikro preduzec¢a 278.103 268 278.371
Privredni klijenti 3.543.329 298 3.543.627
Ukupno 5.026.097 113.476 5.139.574
od ¢ega: restrukturirana - - -
Potrazivanja od banaka 4.932.993 - 4.932.993
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija (nastavak)

31.12.2022. Nije u docniji Docnja do 30 0d 31-60 0d 61-90 Ukupno
dana dana dana
Stambeni 1.364.943 63.216 1.428.159
Gotovinski i potrosacki 196.214 15.776 211.990
Kreditne kartice 4 4.302 4.306
Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima 3.482 1 3.483
Stanovnistvo 1.564.643 83.295 1.647.938
Preduzetnici 130.416 39.010 169.426
Ukupno stanovnistvo 1.695.059 122.305 1.817.364
Velika preduzecéa 208.979 - 208.979
Srednja preduzec¢a 820.412 399.289 1.219.701
Mala preduzeca 1.283.854 70.450 1.354.304
Mikro preduzec¢a 325.083 8.455 333.538
Ostalo 121.802 - 121.802
Privredni klijenti 2.760.130 478.194 3.238.324
Ukupno 4.455.189 600.499 5.055.688
od ¢ega: restrukturirana - - -
Potrazivanja od banaka 259.307 1.286.379 1.545.686

oA



ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacife naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija (nastavak)

U nastavku je prikazana struktura potrazivanja od klijenata koji se nalaze u Stage 2.

31.12.2023. Nije u docnji Docnja do 30 0d 31-60 0d 61-90 Preko 90 dana Ukupno
dana dana dana
Stambeni - - 18.958 - 18.958
Gotovinski i potroSacki - - 1.713 1.352 3.065
Kreditne kartice - - 122 - 122
Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima - - 5 - 5
Ukupno stanovnistvo - - 20.798 1.352 22.150
Preduzetnici 16.322 - 3.824 - 20.146
Ukupno stanovnistvo 16.322 - 24.622 1.352 42.296
Velika preduzeca - - - - -
Srednja preduzeca 78.852 251.189 37.906 - 367.947
Mala preduzeca 232.531 71.171 20.907 - 324.609
Mikro preduzec¢a 302.236 25.885 1.772 - 329.893
Privredni klijenti 613.619 348.245 60.585 - 1.022.449
Ukupno 629.941 348.245 85.207 1.352 1.064.745
od ¢ega: restrukturirana 107.065 - - - 107.065

Potrazivanja od banaka
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija (nastavak)

Docnja do 30

0d 31-60

0d 61-90

31.12.2022. Nije u docnji dana dana dana Preko 90 dana Ukupno

Stambeni - - 11.891 3.860 15.751
Gotovinski i potrosacki 48 - 3.550 1.797 5.395
Kreditne kartice - - - 79 79
Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima - - 1 1 2
Ukupno stanovni$tvo 48 - 15.442 5.737 21.227
Preduzetnici 6.634 - 10.187 - 16.821
Ukupno stanovni$tvo 6.682 - 25.629 5.737 38.048
Velika preduzeca - 40.116 - - 40.116
Srednja preduzeca 423.535 188.048 - - 611.583
Mala preduzeca 257.283 494.225 23.758 - 775.266
Mikro preduzeca 271.273 18.643 - - 289.916
Ostalo - - - - -
Privredni klijenti 952.091 741.032 23.758 - 1.716.881
Ukupno 958.773 741.032 49.387 5.737 1.754.929

51.481 - - - 51.481

od ¢ega: restrukturirana

Potrazivanja od banaka
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacife naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija (nastavak)

U nastavku je prikazana struktura potrazivanja od klijenata koji se nalaze u Stage 3.

Docnja do 30

0d 61-90

31.12.2023. Nije u docnji 0d 31-60 dana Preko 90 dana Ukupno
dana dana
Stambeni 1.420 723 - - 43.459 45.602
Gotovinski i potrosacki 119 128 - - 11.071 11.318
Kreditne kartice - - - - 7 7
Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima - - - - 80 80
Stanovnistvo 1.539 851 - - 54.617 57.007
Preduzetnici - - - - 8.792 8.792
Ukupno stanovnistvo 1.539 851 - - 63.409 65.799
Velika preduzeca - - - - - -
Srednja preduzec¢a - - - - - -
Mala preduzeca 5 - - - 226.415 226.420
Mikro preduzeca 2.252 3.487 - 11.504 7.589 24.832
Privredni klijenti 2.257 3.487 - 11.504 234.004 251.252
Ukupno 3.796 4.338 - 11.504 297.413 317.051
od ¢ega: restrukturirana 7 26 - - 642 745

Potrazivanja od banaka
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija (nastavak)

31.12.2022. Nije u docnji Docnja do 30 0d 31-60 dana 0d 61-90 Preko 90 dana Ukupno
dana dana
Stambeni 4711 - - - 40.872 45.583
Gotovinski i potrosacki 409 205 - - 10.926 11.540
Kreditne kartice - - - - 7 7
Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima - - - - 102 102
Stanovnistvo 5.120 205 - - 51.907 57.232
Preduzetnici 3.633 4311 - - 9.840 17.784
Ukupno stanovnistvo 8.753 4.516 - - 61.747 75.016
Velika preduzeca - - - - - -
Srednja preduzec¢a - - - - - -
Mala preduzeca 1.639 - - - 264.601 266.240
Mikro preduzec¢a 26.506 - - - 21.257 47.763
Ostalo - - - - - -
Privredni klijenti 28.145 - - - 285.858 314.003
Ukupno 36.898 4516 - - 347.605 389.019
od ¢ega: restrukturirana 408 205 - - 779 1.392

Potrazivanja od banaka
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacife naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija (nastavak)

U nastavku je prikazana struktura potrazivanja od klijenata koji se nalaze u Stage 3 kao i potrazivanja koja su restrukturirana.

31.12.2023.

Ukupno stanovnistvo

Stambeni

Gotovinski i potrosacki

Kreditne kartice

Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima
Stanovnistvo

Preduzetnici

Privredni klijenti

Usluge smestaja i ishrane

Administrativne i pomoc¢ne usluzne delatnosti
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
Umetnost, zabava i rekreacija

Gradevinarstvo

Finansijske delatnosti i delatnosti osiguranja
Informisanje i komunikacije

Preradivacka industrija

Struéne, naucne, inovacione i tehnicke
delatnosti

Poslovanje nekretninama

Saobracaj i skladistenje

Trgovina na veliko i trgovina na malo, popravka
Ostalo

Ukupno

Potrazivanja od banaka

*RP- restrukturirana potrazivanja

Bruto Ispravka I Ispravka Uée§.ée 8.3 |znos sreds_tava
s - S3 potrazivanja RP* S3 - potraZivanja u obezbedenja za
izlozenost vrednosti vrednosti S3 L. .

bruto izloZzenosti S3
1.704.042 43.083 65.799 745 27.367 3,86% 43.946
1.356.732 14.463 45.602 - 11.309 3,36% 39.901
205.723 14.469 11.318 745 11.091 5,50% -
3.660 216 7 - 7 0,19% -
2.923 298 80 - 80 2,74% -
1.569.038 29.446 57.007 745 22.487 3,63% 39.901
135.004 13.637 8.792 - 4.880 6,51% 4.045
4.817.328 204.989 251.252 - 139.194 5,22% 241.144
20.322 1 - - - 0,00% -
128.602 3.096 483 - 474 0,38% -
419.886 80.324 132.611 - 77.821 31,58% 132.612
44,949 1.226 - - - 0,00% -
985.887 54.478 64.304 - 49.542 6,52% 63.268
131.055 1.923 - - - 0,00% -
19.403 492 - - - 0,00% -
1.510.901 33.772 13.479 - 6.566 0,89% 9.702
77.412 414 - - - 0,00% -
18.961 290 - - - 0,00% -
168.789 5.708 20.468 - 2.084 12,13% 18.408
1.222.486 22.643 19.523 - 2.331 1,60% 17.154
68.675 622 384 - 376 0,56% -
6.521.370 248.072 317.051 745 166.561 4,86% 285.090
4.932.993 7.631 - - - 0,00% -
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Krediti i potrazivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija (nastavak)

31.12.2022.

Ukupno stanovnistvo

Stambeni

Gotovinski i potrosacki

Kreditne kartice

Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima
Stanovnistvo

Preduzetnici

Privredni klijenti

Usluge smestaja i ishrane

Administrativne i pomoc¢ne usluzne delatnosti
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
Umetnost, zabava i rekreacija

Gradevinarstvo

Finansijske delatnosti i delatnosti osiguranja
Informisanje i komunikacije

Preradivacka industrija

Strucne, naucne, inovacione i tehnicke
delatnosti

Poslovanje nekretninama

Saobracaj i skladistenje

Trgovina na veliko i trgovina na malo, popravka
Ostalo

Ukupno

Potrazivanja od banaka

Bruto Ispravka I Ispravka Uée§.ée 8.3 |znos sreds_tava
s - S3 potrazivanja RP* S3 - potraZivanja u obezbedenja za
izlozenost vrednosti vrednosti S3 L. .

bruto izloZzenosti S3
1.930.428 35.287 75.016 1.391 13.903 3,89% 52.108
1.489.493 9.614 45.583 - 5.226 3,06% 41.877
228.925 9.727 11.540 1.391 5.200 5,04% 472
4.392 330 7 - 7 0,16% -
3.587 394 102 - 102 2,84% -
1.726.397 20.065 57.232 1.391 10.535 3,32% 42.349
204.031 15.222 17.784 - 3.368 8,72% 9.759
5.269.208 204.290 314.003 - 120.941 5,96% 303.301
8.542 48 - - - - -
189.912 3.789 483 - 281 0,25% -
388.366 28.980 143.999 - 27.302 37,08% 143.840
38.674 72 - - - - -
679.122 94.392 102.304 - 86.594 15,06% 97.487
11.554 3 - - - 0,00% -
22.714 340 - - - 0,00% -
2.113.534 51.179 18.185 - 4.546 0,86% 14.978
104.490 1.008 - - - - -
211.452 4.029 17.379 - 175 8,22% 17.076
1.299.541 19.367 31.269 - 1.820 241% 29.920
201.307 1.083 384 - 223 0,19% -
7.199.636 239.577 389.019 1.391 134.844 5,40% 355.409
1.545.686 3.587 - - - - -
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacife naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.3.  Kreditni rizik (nastavak)
Krediti i potrazivanja od komitenata, banaka i drugih finansijskih organizacija (nastavak)

U nastavku dajemo promene potrazivanja u nivou S3.

Bruto 31.12.2022.

Novi S3 klijenti

Smanjenje S3

Bruto 31.12.2023.

Neto 31.12.2023.

PROMENE S3 POTRAZIVANJA klijenata

Stambeni 45.583 8.504 8.485 45.602 34.293
Gotovinski i potrosacki 11.540 4.089 4.311 11.318 227
Kreditne kartice 7 - - 7 -
Dozvoljeni minus po tekué¢im raéunima 102 20 42 80 -
Stanovnistvo 57.232 12.613 12.838 57.007 34.520
Preduzetnici 17.784 - 8.992 8.792 3.912
Ukupno stanovnistvo 75.016 12.613 21.830 65.799 38.432
Velika preduzecéa - - - - -
Srednja preduzeca - - - - -
Mala preduzeca 266.240 13.482 53.302 226.420 93.259
Mikro preduzeca 47.763 4.929 27.860 24.832 18.799
Privredni klijenti 314.003 18.411 81.162 251.252 112.058
Ukupno 389.019 31.024 102.992 317.051 150.490




ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31.

DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

PROMENE S3 POTRAZIVANJA

Stambeni

Gotovinski i potrosacki

Kreditne kartice

Dozvoljeni minus po tekué¢im raéunima
Stanovnistvo

Preduzetnici
Ukupno stanovnistvo

Velika preduzecéa
Srednja preduzec¢a
Mala preduzeca
Mikro preduzec¢a
Ostalo

Privredni klijenti

Ukupno

Smanjenje S3

Bruto 31.12.2021. Novi S3 klijenti klijenata Bruto 31.12.2022. Neto 31.12.2022.
59.876 9.973 24.266 45.583 40.357
35.808 6.339 30.607 11.540 6.340

149 . 142 7 .

86 62 46 102 -
95.919 16.374 55.061 57.232 46.697
35.237 2.157 19.610 17.784 14.416
131.156 18.531 74.671 75.016 61.113
125.435 - 125.435 - -
149.932 - 149.932 - -
137.365 211.268 82.393 266.240 150.785
35.464 32.608 20.309 47.763 42.277
448.196 243.876 378.069 314.003 193.062
579.352 262.407 452.740 389.019 254.175




ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacife naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Restrukturirana potrazivanja

Krediti kojima su izmenjeni inicijalno ugovoreni uslovi su krediti koji su reprogramirani ili restrukturirani usled pogorsanja finansijskog stanja duznika, odnosno usled
problema u izmirivanju obaveza u inicijalno ugovorenim rokovima dospeca. Banka vrsi finansijsku analizu duznika kod kojih je nastao problem u izmirenju obaveza
i ako proceni da ¢e duznik nakon izmenjenih uslova biti u moguénosti da izmiruje svoje obaveze Banka se odlucuje da takve kredite reprogramira.

RESTRUKTURIRANA POTRAZIVANJA
31.12.2023.

Ukupno stanovnistvo

Stambeni

Gotovinski i potrosacki

Kreditne kartice

Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima
Stanovnistvo

Preduzetnici

Privredni klijenti

Usluge smestaja i ishrane

Administrativne i pomoéne usluzne delatnosti
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
Umetnost, zabava i rekreacija

Gradevinarstvo

Finansijske delatnosti i delatnosti osiguranja
Informisanje i komunikacije

Preradivacka industrija

Strucne, naucne, inovacione i tehnicke
delatnosti

Poslovanje nekretninama

Saobracaj i skladistenje

Trgovina na veliko i trgovina na malo, popravka
Ostalo

Ukupno

Potrazivanja od banaka

Restrukturirana S1 S2 RP S3 Ispravka Ispravka Ispravka Ispravka Ucesée RP 1znos
potrazivanja(RP)- RP RP vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti u bruto sredstava_
Bruto izloZenost RP S1RP S2RP S3RP izloZzenosti obezbedenja
RP
745 - - 745 730 - - 730 0,04% -
745 - 745 730 - - 730 0,36% -
745 - - 745 730 - - 730 0,05% -
107.065 - 107.065 - 462 - 462 - 2,22% 107.065
93.368 93.368 - 379 - 379 - 6,18% 93.368
13.697 13.697 - 83 - 83 - 112 13.697
107.810 - 107.065 745 1,192 - 462 730 1,65% 107.065
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023.

GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.3. Kreditni rizik (nastavak)

Restrukturirana potrazivanja (nastavak)

_ Restrukturirana S1
RESTRUKTURIRANA POTRAZIVANJA potrazivanja(RP)- RP

31.12.2022. Bruto izloZenost

S2 RP

Ispravka Ispravka
vrednosti vrednosti
RP S1RP

Ispravka
vrednosti
S2RP

Ispravka
vrednosti
S3RP

Ucesée RP u
bruto
izloZzenosti

Iznos
sredstava
obezbedenja
RP

Ukupno stanovnistvo 1.439

634 -

629

0,07%

Stambeni -
Gotovinski i potrosacki 1.439
Kreditne kartice -
Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima -
Stanovnistvo 1.439

Preduzetnici -

634 -

634 -

629

629

0,63%

0,08%

Privredni klijenti 51.433

Usluge smestaja i ishrane -
Administrativne i pomoéne usluzne delatnosti -
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo -
Umetnost, zabava i rekreacija -
Gradevinarstvo -
Finansijske delatnosti i delatnosti osiguranja -
Informisanje i komunikacije -
Preradivacka industrija 51.433
Strucne, naucne, inovacione i tehnicke -
delatnosti

Poslovanje nekretninama -
Saobracaj i skladistenje -
Trgovina na veliko i trgovina na malo, -
popravka

Ostalo -

Ukupno 52.872 -

51.481

1.391

Potrazivanja od banaka -
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacife naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Restrukturirana potrazivanja (nastavak)

U 2023. godini Banka je imala restrukturiranih potrazivanja u iznosu od RSD 107.065 hiljada koja su po metodologiji banke svrstana u nivo 2 a koja se odnose na
kredite pravnim licima i restrukturirana potrazivanja u iznosu od RSD 745 hiljada koja su svrstana u nivo 3 a koja se odnose na gotovinske i potroSacke kredite.

Kretanja restrukturiranih potrazivanja tokom 2023. godine u okviru nivoa 1 nije bilo, dok su kretanja u okviru nivoa 2 i nivoa 3 prikazana u sledece dve tabele:

Stambeni
Gotovinski
Kreditne kartice

Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima

Stanovnistvo

Preduzetnici

Ukupno stanovnistvo

Velika preduzeca

Srednja preduzeca

Mala preduzeca

Mikro preduzec¢a

Ostalo

Privredni klijenti

Ukupno

Banke

Ostala potrazivanja od banaka
Ostala sredstva koja se ne klasifikuju

UKUPNO

Bruto restrukturirana S2
potrazivanja

Nova

restrukturirana S2

Smanjenje
restrukturiranih S2

Bruto 31.12.2023.

Neto 31.12.2023.

31.12.2022. potrazivanja potrazivanja
48 48 - -
48 - 48 - -
48 - 48 - -
- 43.103 - 43.103 43.103
50.236 13.726 - 63.962 63.500
1.197 - 1.197 - -
51.433 56.829 1.197 107.065 106.603
51.481 56.829 1.245 107.065 106.603
51.481 56.829 1.245 107.065 106.603
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ADRIATIC BANK A.D. Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Restrukturirana potrazivanja (nastavak)

Stambeni

Gotovinski

Kreditne kartice
Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima
Ostalo

Stanovnistvo
Preduzetnici

Ukupno stanovnistvo
Velika preduzeéa
Srednja preduzecéa
Mala preduzeca

Mikro preduzeca
Ostalo

Privredni klijenti
Ukupno

Banke

Ostala potrazivanja od banaka
Ostala sredstva koja se ne klasifikuju

UKUPNO

Bruto restrukturirana S3

potrazivanja

Nova

restrukturirana S3

Smanjenje

restrukturiranih S3

Bruto 31.12.2023.

Neto 31.12.2023.

31.12.2022. potrazivanja potrazivanja
1.391 3 649 745 15
1.391 3 649 745 15
1.391 3 649 745 15
1.391 3 649 745 15
1.391 3 649 745 15
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Potrazivanja od komitenata pokrivena kolateralima (nizi iznos od potrazivanja ili vrednosti kolaterala)

31.12.2023. S1 klijenti S2 klijenti S3 klijenti
- - - Ostali . - - Ostali . . - Ostali

Nekretnine Depoziti Garancije kolaterali Ukupno  Nekretnine Depoziti Garancije Kkolaterali Ukupno Nekretnine Depoziti Garancije Kkolaterali Ukupno
Stambeni 1.278.575 3.431 - - 1.282.006 18.958 - - - 18.958 39.901 - - - 39.901
Gotovinski i
potrosacki 41.562 13.353 - - 54.915 - - - - - - - - - -
Kreditne kartice - - - - - - - - - - - - - - -
Dozvoljeni minus po
teku¢im raGunima - - - - - - - - - - - - - - -
Stanovnistvo 1.320.137 16.784 - - 1.336.921 18.958 - - - 18.958 39.901 - - - 39.901
Preduzetnici 51.702 - 2.371 - 54.073 - - - - - 4.045 - - - 4.045
Ukupno
stanovnistvo 1.371.839 16.784 2.371 - 1.390.994 18.958 - - - 18.958 43.946 - - - 43.946
Velika preduzeca 6.811 - - - 6.811 - - - - - - - - - -
Srednja preduzeca 355.645 170.606 6.965 - 533.216 283.676 46 2.510 - 286.232 - - - - -
Mala preduzec¢a 611.838 54.391 19.638 - 685.867 163.973 9.602 4.673 - 178.249 218.918 - 630 - 219.548
Mikro preduzeéa 113.618 81.690 2.651 - 197.959 296.495 - 3.066 - 299.561 21.597 - - - 21.597
Drzava - - - - - - - - - - - - - - -
Privredni klijenti 1.087.912  306.687 29.254 - 1.423.853 744.144 9.649 10.249 - 764.042 240.515 - 630 - 241.145
Ukupno 2.459.751  323.471 31.625 - 2.814.847 763.102 9.649 10.249 - 783.000 284.461 - 630 - 285.091

Potrazivanja od
banaka
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Potrazivanja od komitenata pokrivena kolateralima (nizi iznos od potrazivanja ili vrednosti kolaterala) (nastavak)

31.12.2022. S1 klijenti S2 klijenti S3 klijenti

Nekretnine Depoziti Garancije K Ostall . Ukupno Nekretnine Depoziti Garancije Ostali . Ukupno Nekretnine Depoziti Garancije Ostali . Ukupno

olaterali kolaterali kolaterali

Stambeni 1.381.295 18.189 - - 1.399.484 14.802 - - - 14.802 41.877 - - - 41.877
Gotovinski i potroSacki 31.965 15.941 - - 47.906 - - - - - 472 - - - 472
Kreditne kartice - - - - - - - - - - - - - - -
Dozvoljeni minus po
tekuéim racunima - - - - - - - - - - - - - - -
Stanovnistvo 1.413.260 34.130 - - 1.447.390 14.802 - - - 14.802 42.349 - - - 42.349
Preduzetnici 69.128 2.440 11.295 - 82.863 2.289 - 185 - 2.474 8.968 - 791 - 9.759
Ukupno
stanovnistvo 1.482.388 36.570 11.295 - 1.530.253 17.091 - 185 - 17.276 51.317 - 791 - 52.108
Velika preduzecéa 8.782 - - - 8.782 40.116 - - - 40.116 - - - - -
Srednja preduzec¢a 385.596 29.377 60.156 - 475.129 371.852 11.402 50.142 - 433.396 - - - - -
Mala preduzec¢a 265.656 62.362 85.605 - 413.623 528.024 56.953 62.012 - 646.989 259.890 473 - - 260.363
Mikro preduzeca 171.519 41.230 17.774 - 230.523 108.665 130.169 6.459 - 245.293 36.590 - 6.347 - 42.937
Drzava - - - - - - - - - - - - - - -
Ostalo - - - - - - - - - - - - - - -
Privredni klijenti 831.553 132.969 163.535 - 1.128.057 1.048.657 198.524 118.613 - 1.365.794 296.480 473 6.347 - 303.300
Ukupno 2.313.941 169.539 174.830 - 2.658.310 1.065.748 198.524 118.798 - 1.383.070 347.797 473 7.138 - 355.408
Potrazivanja od
banaka - - - - - - - - - - - - - - -
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)

Rizik koncentracije

31.12.2023.

Ukupno stanovnistvo

Stambeni

Gotovinski i potrosacki

Kreditne kartice

Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima
Stanovnistvo

Preduzetnici

Privredni klijenti

Usluge smestaja i ishrane
Administrativne i pomoc¢ne usluzne
delatnosti

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
Umetnost, zabava i rekreacija
Gradevinarstvo

Finansijske delatnosti i delatnosti osiguranja

Informisanje i komunikacije
Preradivacka industrija

Strucne, naucne, inovacione i tehnicke
delatnosti

Poslovanje nekretninama

Saobracaj i skladistenje

Trgovina na veliko i trgovina na malo,
popravka

Ostalo

Ukupno

Potrazivanja od banaka

Potrazivanja od S1 i S2 klijenata

Potrazivanja od S3 klijenata

Srbija Crna EU Ostalo Srbija Crna EU Ostalo
Gora Gora
1.608.790 1 1 29.451 65.794 - - 5
1.281.707 - - 29.423 45.602 - - -
194.405 - - - 11.318 - - -
3.653 - - - 7 - -
2.813 1 1 28 75 - - 5
1.482.578 1 1 29.451 57.002 - - 5
126.212 - - - 8.792 - - -
4.566.076 - - - 251.252 - - -
20.322 - - - - - - -
128.119 - - - 483 - - -
287.274 - - - 132.611 - - -
44.949 - - - - - - -
921.583 - - - 64.304 - - -
131.055 - - - - - - -
19.403 - - - - - - -
1.497.423 - - - 13.479 - - -
77.412 - - - - - - -
18.961 - - - - - - -
148.321 - - - 20.468 - - -
1.202.963 - - - 19.523 - - -
68.291 - - - 384 - - -
6.174.866 1 1 29.451 317.046 - - 5
2.727.899 - 1.597.113 607.981 - - - -
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.3.  Kreditni rizik (nastavak)
Rizik koncentracije (nastavak)

31.12.2022.

Ukupno stanovnistvo

Stambeni

Gotovinski i potrosacki

Kreditne kartice

Dozvoljeni minus po tekué¢im racunima
Stanovnistvo

Preduzetnici

Privredni klijenti

Usluge smestaja i ishrane
Administrativne i pomoéne usluzne
delatnosti

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
Umetnost, zabava i rekreacija
Gradevinarstvo

Finansijske delatnosti i delatnosti osiguranja

Informisanje i komunikacije
Preradivacka industrija

Strucne, naucne, inovacione i tehnicke
delatnosti

Poslovanje nekretninama

Saobracaj i skladistenje

Trgovina na veliko i trgovina na malo,
popravka

Ostalo

Ukupno

Potrazivanja od banaka

Potrazivanja od S1 i S2 klijenata

Potrazivanja od S3 klijenata

Srbija Crna EU Ostalo Srbija Crna EU Ostalo
Gora Gora
1.851.427 - 3.978 7 75.016 - - -
1.439.932 - 3.978 - 45.583 - - -
217.385 - - - 11.540 - - -
4.385 - - 7 - - -
3.478 - - 7 102 - - -
1.665.180 - 3.978 7 57.232 - - -
186.247 - - - 17.784 - - -
4.955.205 - - - 314.003 - - -
8.542 - - - - - - -
189.428 - - - 483 - - -
244.367 - - - 144.000 - - -
38.674 - - - - - - -
576.818 - - - 102.303 - - -
11.554 - - - - - - -
22714 - - - - - - -
2.095.351 - - - 18.185 - - -
104.490 - - - - - - -
194.073 - - - 17.379 - - -
1.268.271 - - - 31.269 - - -
200.923 - - - 384 - - -
6.806.632 - 3.978 7 389.019 - - -
1.299.374 - 157.559  88.753 - - - -
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.4, Trzisni rizik

Trzisni rizici su moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke po osnovu
fluktuacija trzisnih cena. Osnovni trzisni rizici kojima je Banka izlozena su kamatni rizik, devizni rizik i ostali
trzisni rizici.

Rizik od promene kamatnih stopa

Banka je izloZzena promenama u preovladujuéem nivou trzisnih kamatnih stopa koje imaju uticaja na njenu
finansijsku poziciju i tokove gotovine. Kao rezultat takvih promena, kamatna marza moze da se poveca, smaniji i da
prouzrokuje gubitke u slu¢aju neocekivanih promena. Kamatne stope se zasnivaju na trziSnim kamatnim stopama
i Banka ih redovno uskladuje.

Aktivnost upravljanja rizikom ima za cilj optimizaciju neto prihoda od kamate, odrzavanje trziSne kamatne stope
na konzistentnom nivou u skladu sa poslovhom strategijom Banke. Rukovodstvo Banke upravlja roénom
uskladenoséu aktive i pasive na osnovu makro i mikro ekonomskih predvidanja, predvidanja uslova za postizanje
likvidnosti i predvidanja trendova kamatnih stopa.

Banka je implementirala interne procedure kojima definiSe sistem i metodologije upravljanja kamatnim rizikom,
nadleZnosti i odgovornosti uCesnika sistema, ali i kontrole koje se preduzimaju u cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja
sistema.

Predmet upravljanja rizikom kamatne stope predstavljaju sve kamatno osetljive bilansne pozicije uklju¢ene u
bankarsku knjigu koje mogu prouzrokovati negativan efekat na rezultat i kapital Banke usled promene kamatne
stope.

Banka moze biti izloZena razli¢itim oblicima kamatnog rizika:

e  Riziku vremenske neuskladenosti dospeca i ponovnog odredivanja cena (repricing risk), odnosno Rizik
promene cena. Ovaj rizik proizilazi iz razlike u datumu dospeca (za fiksne stope) i datuma promene cene (za
promenljive stope) za sredstva, obaveze i vanbilansne pozicije Banke.

e  Riziku krive prinosa (yield curve risk) - rizik koji nastaje usled promena oblika i nagiba krive prinosa, kada
nepredvideni pomaci krive imaju nepovoljne ucinke na prihod ili na osnovnu ekonomsku vrednost.

e Baznom riziku (basis risk) - usled razlicitih referentnih kamatnih stopa kod kamatno osetljivih pozicija sa
slicnim karakteristikama u pogledu dospeéa, odnosno ponovnog odredivanja cena.

e  Riziku opcija (optionality risk) - zbog opcija ugradenih u kamatno osetljive pozicije (krediti sa moguénoscu
prevremenog povlacenja, razlicite vrste obveznica ili zapisa koje sadrze opciju kupovine ili prodaje, razlicite
vrste depozitnih instrumenata bez dospeéa koji deponentima daju pravo povlaéenja sredstava u bilo kom
trenutku, esto i bez placanja bilo kakvih penala).

U cilju upravljanja izlozenosti kamatnom riziku Banka koristi GAP metodologiju kamatne stope.

Analiza izlozenosti kamatnom riziku podrazumeva analiziranje stanja i promena bilansne aktive, pasive i
vanbilansnih stavki. Banka vrsi identifikaciju izlozenosti kamatnom riziku pomoc¢u utvrdivanja neuskladenosti
pozicija u znacajnijim valutama i ukupno za sve valute u kojima posluje.

Analiziranje pozicija bilansne aktive i pasive podrazumeva utvrdivanje kamatno osetljivih stavki razvrstanih prema
periodu ponovnog formiranja kamatne stope, odnosno odredivanje ocekivanog rasporeda buducih novcanih
tokova.

Analiza vanbilansnih stavki (swap-ovi, forward-i) podrazumeva utvrdivanje potencijalnih promena na pozicijama,
koje nastaju kao uzrok promena kamatnih stopa na trzistu.

Analiza kamatnih stopa podrazumeva kontinuirano praéenje i prilagodavanje poslova uslovima promene trzisnih
kamatnih stopa.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.4.  Trzisnirizik (nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa (nastavak)

Na dan do1 1-3 3-12 1-5 preko5 hamatno
31.decembra 2023. meseca meseca meseci godina godina neos§tl.j.|ve Ukupno
pozicije
AKTIVA
Gotovina i sredstva kod 1.569.211 . . . - 5001982  6.661.193
centralne banke
Hartije od vrednosti - - - 1.794.166 2.065.122 122.242 3.981.530
Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih 3.599.892 211.734 - - - 1.113.736 4.925.362
organizacija
Krediti i potrazivanja od 1181432  2.187.959  2.523.604 248.107 4.804 127392 6.273.298
komitenata
Ostala sredstva - - - - - 337.058 337.058
Ukupno aktiva 6.350.535 2.399.693 2.523.604 2.042.273 2.069.926 6.792.410 22.178.441
OBAVEZE
Depoziti i ostale obaveze
prema bankama, drugim - 117.658 . . . - 176727 294385
finansijskim organizacijama i
centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze 1.832.099 781504  3.007.521 305.265 - 12761.994 18.688.383
prema drugim komitentima
Ostale obaveze - - - - - 621.710 621.710
Ukupno obaveze 1.949.757 781.504 3.007.521 305.265 - 13.560.431 19.604.478
GAP (Aktiva - Obaveze): 4.400.778 1.618.189  (483.917) 1.737.008 2.069.926 (6.768.021)  2.573.963
Kamatno
Na dan do1 1-3 3-12 1-5 preko 5 necsetljive Ukupno
31.decembra 2022. meseca meseca meseci godina godina e
pozicije
AKTIVA
Gotovina i sredstva kod 857.185 : : . - 1298900  2.156.085
centralne banke
Hartije od vrednosti - - - 942.997 2.717.282 - 3.660.279
Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih 1.401.223 - - - - 140.876 1.542.099
organizacija
Krediti i potrazivanja od 1.759.487  2.267.204  2.365.440 176.836 3.956 387.136  6.960.059
komitenata
Ostala sredstva - - - - - 608.851 608.851
Ukupno aktiva 4.017.895 2.267.204 2.365.440 1.119.833 2.721.238 2.435.763 14.927.373
OBAVEZE
Depoziti i ostale obaveze
prema bankama, drugim - 234.645 - 11.868 1.309 - 10287  258.109
finansijskim organizacijama i
centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze 1823213 885397 2757576  493.983 - 6356815 12.316.984
prema drugim komitentima
Ostale obaveze - - - - - 188.328 188.328
Ukupno obaveze 2.057.858 885.397 2.769.444 495.292 - 6.555.430 12.763.421
GAP (Aktiva - Obaveze): 1.960.037  1.381.807  (404.004) 624.541  2.721.238 (4.119.667)  2.163.952
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.4.  Trzisnirizik (nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa (nastavak)

Limiti za GAP kamatne stope su definisani Odlukom Upravnog odbora i redovno se prate.
Kao sastavni deo procene rizika kamatne stope Banka sprovodi stres testove efekata promene kamatnih stopa. Prilikom utvrdivanja izlozenosti riziku kamatne stope
u bankarskoj knjizi i limita ovog rizika, Banka procenjuje efekte promene kamatne stope na ekonomsku vrednost Banke, primenjujuéi test - standardni kamatni Sok
u skladu sa prirodom i nivoom rizika kojima je izlozena. Standardni kamatni Sok predstavlja pozitivan i negativan paralelni pomak kamatnih stopa za 200 baznih
poena (1bp=0,01%). U postojeéoj strukturi kamatnih GAP-ova povec¢anje kamatne stope za 200 baznih poena bi uslovila promenu ekonomske vrednosti kapitala za
15,64% (2022. godina: 18,39%).

31.12. 2023.

0-1m 1-3m 3-6m 6-12m 1-2y 2-3y 3-4y 4-5y 5-7y 7-10y 10-15y  15-20y > 20y TOTAL
Osetljiva Aktiva 6.350.535 2.399.694 2.474.358 49.246 89.990 1.130.938 8.461 812.884 140.161 1.548.558 880 380.325 - 15.386.030
Osetljiva Pasiva (1.949.758)  (781.504) (974.341) (2.033.180) (175.941)  (129.324) - - - - - - - (6.044.048)
GAP 4.400.777 1.618.190 1.500.017 (1.983.934) (85.951) 1.001.614 8.461 812.884 140.161 1.548.558 880 380.325 - 9.341.982
Basel 2 Koeficijenti
osetljivosti (200 bp 0,08% 0,32% 0,72% 1,43% 2,77% 4,49% 614%  771%  10,15% 1326%  17,84%  2243%  26,03%
promene kamatnih
stopa)
Efekti 3.521 5.178 10.800 (28.370) (2.381) 44.972 520 62.673 14.226 205.339 157 85.307 - 401.942
Regulatorni kapital 2.895.141
Total efekti/Regulatoni kapital (max 20%) 15,64%
31.12. 2022.

0-1m 1-3m 3-6m 6-12m 1-2y 2-3y 3-4y 4-5y 5-7y 7-10y 10-15y  15-20y > 20y TOTAL
Osetljiva Aktiva 4.017.894 2.267.204 2.320.865 44,574 59.440 27.816 949.035 1.322 835.638 1.464.764 108.159 394.899 - 12.491.610
Osetljiva Pasiva (2.058.255)  (885.436) (532.489) (2.237.015) (418.234)  (76.562) - - - - - - - (6.207.991)
GAP 1.959.639 1.381.768 1.788.376 (2.192.441)  (358.794) (48.746) 949.035 1.322 835.638 1.464.764 108.159 394.899 - 6.283.619
Basel 2 Koeficijenti
osetljivosti (200 bp 0,08% 0,32% 0,72% 1,43% 2,77% 4,49% 614%  771%  10,15% 1326%  17,84%  2243%  26,03%
promene kamatnih
stopa)
Efekti 1.568 4.422 12.876 (31.352) (9.939) (2.189) 58.271 102 84.817 194.228 19.296 88.576 - 420.676
Regulatorni kapital 2.644.150
Total efekti/Regulatoni kapital (max 20%) 18,39%
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.4.  Trzisnirizik (nastavak)
Devizni rizik

Devizni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled
promene deviznog kursa, a Banka mu je izloZzena po osnovu pozicija koje se vode u bankarskoj knjizi i knjizi
trgovanja.

Upravljanje deviznim rizikom bazira se na propisanoj metodologiji Narodne banke Srbije. Banka kreira deviznu
poziciju u svim slu¢ajevima kada obavlja transakcije iskazane u stranoj valuti ili u dinarima sa indeksiranom
deviznom klauzulom, sto ukljucuje sledecée transakcije:

¢ plasiranje i otplata kredita klijentima u stranoj valuti ili dinarima sa indeksiranom deviznom klauzulom

e formiranje izvora sredstava od klijenata u stranoj valuti ili u dinarima sa indeksiranom deviznom

klauzulom
¢ obavljanje deviznog (FX) trgovanja za racun Banke i FX trgovanja sa klijentima
¢ formiranje drugih potrazivanja i obaveza u stranoj valuti po osnovu ostalih poslovnih aktivnosti

Duga/kratka devizna pozicija predstavlja zbir svih neto dugih/kratkih pozicija u pojedina¢nim valutama. Veca
apsolutna vrednost od navedenih pozicija predstavlja ukupnu neto otvorenu deviznu poziciju. Maksimalni
regulatorno dozvoljeni pokazatelj deviznog rizika Banke iznosi 20% kapitala Banke na dnevnom nivou.

IzloZenost deviznom riziku se redovno prati kroz usaglasavanje sa propisanim limitima od strane Narodne
banke Srbije, ali i sa interno propisanim limitima. Banka ima aktivan pristup u upravljaju deviznim rizikom kroz
oprezno procenjivanje otvorene devizne pozicije primenom valutnih swapova i pridrzavanjem ogranicenja
rizika propisanim od strane Narodne banke Srbije kao i ograni¢enjima sadrzanim u internim aktima usvojenim
od strane rukovodstva.

Tabela u daljem tekstu prikazuje sumiranu izlozenost deviznom riziku na dan 31. decembra 2023. godine. U
tabelu su uklju¢ena sredstva i obaveze po njihovim knjigovodstvenim vrednostima po valutama.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31.

DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacife naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.4.  Trzisnirizik (nastavak)

Devizni rizik (nastavak)

Na dan

31.12.2023. godine

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne
banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata

Ostala sredstva

Ukupno aktiva

OBAVEZE

Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema
drugim komitentima

Ostale obaveze

Ukupne obaveze

Neto devizna pozicija

Na dan

31.12.2022. godine

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne
banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata

Ostala sredstva

Ukupno aktiva

OBAVEZE

Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema
drugim komitentima

Ostale obaveze

Ukupne obaveze

Neto devizna pozicija

uSsD EUR CHF Ostale Ukupno RSD Ukupno
valute
10924  4.760.995 4519 195 4776633  1.884560  6.661.193
138.139 500.466 - - 638.605  3.342.925  3.981.530
724529  2.068.966 5.952 124682 2924129 2001233  4.925.362
- 5.546.469 6.173 - 5552642 720656  6.273.298
- - - - 337.058 337.058
873.592 12.876.896 16.644 124.877 13.892.009 8286432 22.178.441
- 121.278 - 126.407 247.685 46.700 294.385
860.182 12.181.939 13.901 119.046 13.175.068  5.513.315 18.688.383
6.265 476.577 1.314 68 484.224 137.486 621.710
866.447 12.779.794 15.215 245521 13.906.977  5.697.501 19.604.478
7.145 97.102 1.429  (120.644) _ (14.968) 2.588.931  2.573.963
usD EUR CHF Ostale Ukupno RSD Ukupno
valute

26878  1.100.567 4293 253 1.131.991  1.024094  2.156.085
144.445 501.688 - - 646.133  3.014146  3.660.279
1.476.016 54.146 - 11.937  1.542.099 - 1.542.099
292 4711.727 6.279 - 4718298 2241761  6.960.059

- 1.705 - - 1.705 607.146 608.851
1.647.631  6.369.833 10.572 12190 8.040226  6.887.147 14.927.373
- 248.185 - - 248.185 9.924 258.109
1.588.062  6.473.764 14.593 63.625 8.140.044 4176940 12.316.984
882 48.105 1.247 68 50.302 138.026 188.328
1.588.944  6.770.054 15.840 63.693 8438531 4324890 12.763.421
58.687  (400.221) (5.268)  (51.503)  (398.305)  2.562.257  2.163.952

65



ADRIATIC BANK A.D. Beograd
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.4.  Trzisnirizik (nastavak)
Devizni rizik (nastavak)

Uticaj pada deviznog kursa na neto rezultat Banke:

Stanje otvorene Efekat depresijacije
devizne pozicije RSD za 10%
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
EUR 98.807 (400.221) 8.399 (34.019)
CHF 1.430 (5.268) 122 (448)
uUSD 7.145 58.687 607 4,988
Ostale valute (duga pozicija) 6.450 1.757 548 149
Ostale valute (kratka pozicija) 162.716 65.417 13.831 5.560
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.5, Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza

Fer vrednost koja se navodi u finansijskim izvestajima jeste iznos za koji sredstvo moze biti razmenjeno, ili
obaveza izmirena, izmedu obavestenih, voljnih strana u nezavisnoj transakciji.

Fer vrednost se racuna koristeéi trziSne informacije raspolozive na datum izvestavanja kao i individualne
metode procene Banke.

Fer vrednost nekog finansijskog instrumenta prikazana po njegovoj nominalnoj vrednosti priblizno je jednaka
njegovoj knjigovodstvenoj vrednosti. Ovo ukljucuje gotovinu, kao i sredstva i obaveze bez definisane
dospelosti ili fiksne kamatne stope. Za ostala sredstva i obaveze, buduci o¢ekivani tokovi gotovine diskontuju
se do njihove sadasnje vrednosti koristeci teku¢e kamatne stope. Imajuci u vidu da su varijabilne kamatne
stope ugovorene za vecinu finansijske aktive i obaveza Banke, promene u teku¢im kamatnim stopama vode
do promena u ugovorenim kamatnim stopama.

Kotirajuce trzisSne cene se koriste za hartije kojima se trguje. Fer vrednost ostalih hartija se racuna kao neto
sadasnja vrednost buduéih oc¢ekivanih gotovinskih tokova.

Fer vrednost neopozivih kreditnih obaveza i potencijalnih obaveza su iste kao i njihove knjigovodstvene
vrednosti.

Procena finansijskih instrumenata

Banka meri fer vrednost pomocu sledece hijerarhije fer vrednosti koja odrazava znacaj inputa koji se koriste
u izradi merenja:

¢ Nivo 1: Kotirane trziSne cene (nekorigovane) na aktivnim trzistima za identi¢an instrument.

¢ Nivo 2: Tehnike procene koje se temelje na uocljivim inputima koji ne predstavljaju kotirane cene iz nivoa
1, bilo direktno (tj. kao cene) ili indirektno (tj. izvedeni iz cena). Ova kategorija ukljuéuje instrumente koji
su vrednovani koriS¢enjem: kotirane trziSne cene na aktivnim trziStima za slicne instrumente; navedene
cene za iste ili slicne instrumente na trzistu koja se smatraju manje aktivnim; ili druge tehnike procene u
kojima su svi znacajni inputi direktno ili indirektno uocljivi iz trzisnih podataka.

e Nivo 3: Tehnike procene koje koriste znacajne neuocljive inpute. Ova kategorija ukljuCuje sve
instrumente, gde tehnika vrednovanja ukljuCuje inpute nebazirane na uocljivim podacima i neuocljivi
inputi imaju znacajan uticaj na vrednovanje instrumenta. Ova kategorija ukljucuje instrumente koji se
vrednuju na bazi kotiranih cena slicnih instrumenata gde su znacajna neuocljiva podeS$avanja ili
pretpostavke potrebne da bi se odrazavala razlika izmedu instrumenata.

Fer vrednosti finansijske imovine i finansijskih obaveza kojima se trguje na aktivnim trzistima temelji se na
kotiranim trziSnim cenama ili cenama kotiranim od strane dilera. Za sve ostale finansijske instrumente Banka
odreduje fer vrednosti pomocéu tehnika procene.

Tehnike procene ukljucuju neto sadasnju vrednost i modele diskontovanog gotovinskog toka, uporedujucéi sa
slicnim instrumentima za koje postoji uocljiva trziSna cena i drugi modeli procene. Pretpostavke i inputi
koriséeni u tehnikama procene ukljucuju oslobodenje rizika i benchmark kamatne stope, kreditne marze i
druge premije koje se koriste u proceni diskontne stope, cene obveznica i vlasnickih hartija, devizne kurseve,
kapital i kapitalom indeksirane cene i ocekivane oscilacije cena i korelacije. Cilj tehnika procene je odrediti fer
vrednost koja odrazava cenu finansijskog instrumenta na dan izvestavanja, koja bi bila definisana od strane
ucesnika na trzistu u slobodnim i nezavisnim transakcijama.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2023. GODINE

Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nife drugacije naznaceno

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.5. Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Procena finansijskih instrumenata (nastavak)
Banka koristi trziSno prihvaéene modele procene za odredivanje fer vrednosti finansijskih instrumenata.
Hartije od vrednosti Ministarstva finansija Republike Srbije denominovane u domacoj i stranoj valuti

revalorizuju se prema preovladujucoj ceni na sekundarnom trzistu.

Tabela ispod pokazuje fer vrednost finansijskih instrumenata koji se priznaju po fer vrednosti u finansijskim
izvestajima.

31.decembar 2023. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Finansijska sredstva
- po fer vrednosti kroz ostali

- 3.981.530 - 3.981.530
rezultat
Ukupno - 3.981.530 - 3.981.530
31.decembar 2022. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Finansijska sredstva
- po fer vrednosti kroz ostali i 3.660.279 i 3.660.279
rezultat
Ukupno - 3.660.279 - 3.660.279

Tokom 2023. i 2022. godine nije bilo promena nivoa niti reklasifikacija izmedu nivoa fer vrednovanja.

Sledeca tabela prikazuje fer vrednost finansijskih instrumenata koji nisu merena po fer vrednosti i analizira
ih po nivou u hijerarhiji fer vrednosti u okviru kog je merenje fer vrednosti smesteno:

31.12.2023. 31.12.2022.

Knjigovodstvena Knjigovodstvena

Finansijska (monetarna) aktiva Fer vrednost Fer vrednost
vrednost vrednost

Gotovinai sredstva kod 6.661.193 6.661.187 2.156.085 2.156.085

centralne banke

Krediti i potrazivanja od banaka i 4.925.362 4.925.362 1.542.099 1.542.099

drugih finansijskih organizacija

Krediti i potraZivanja od 6.273.298 5.087.285 6.960.059 6.488.779

komitenata

Ostala sredstva 337.058 337.063 608.851 608.851

Ukupno 18.196.911 17.010.897 11.267.094 10.795.814

Finansijska (monetarna) pasiva

Depoziti i ostale obaveze prema

bankama, drugim finansijskim 294.385 294.266 258.109 257.659

organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema 18.688.383 18.093.190 12.316.984 11.959.574

drugim komitentima

Ostale obaveze 621.710 616.236 188.328 188.328

Ukupno 19.604.478 19.003.692 12.763.421 12.405.561
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.5, Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)

Procena finansijskih instrumenata (nastavak)

Fer vrednost
31. decembar 2023. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
AKTIVA
Gotovina i sredstva kod centralne banke 6.661.187 - - 6.661.187
Kredltlnl pc.)trazwar.ua od banaka i drugih i i 4.995.362 4.995.362
finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od komitenata - - 5.087.285 5.087.285
Ostala sredstva - - 337.063 337.063
Ukupno 6.661.187 - 10.349.710 17.010.897
OBAVEZE
Depoziti i ostale obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i - - 294.266 294.266
centralnoj banci
Depqzm i ostale obaveze prema drugim i i 18.093.190 18.093.190
komitentima
Ostale obaveze - - 616.236 616.236
Ukupno - - 19.003.692 19.003.692
Fer vrednost
31. decembar 2022. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
AKTIVA
Gotovina i sredstva kod centralne banke 2.156.085 - - 2.156.085
Kredltlnl pc.)trazwar.ua od banaka i drugih i i 1542099 1.542.099
finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od komitenata - - 6.488.779 6.488.779
Ostala sredstva - - 608.851 608.851
Ukupno 2.156.085 - 8.639.729 10.795.814
OBAVEZE
Depoziti i ostale obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i - - 257.659 257.659
centralnoj banci
Depqzm i ostale obaveze prema drugim i i 11.959.574 11.959.574
komitentima
Ostale obaveze - - 188.328 188.328
Ukupno - - 12.405.561 12.405.561

Sledi opis metodologija i pretpostavki koriséenih za odredivanje fer vrednosti onih finansijskih instrumenata
koji jos nisu evidentirani po fer vrednosti u finansijskim izvestajima.

Imovina za koju je fer vrednost priblizna knjigovodstvenoj vrednosti

Za finansijsku imovinu i obaveze koje su likvidne ili imaju kratkoroéno dospec¢e (manje od jedne godine)
pretpostavlja se da je knjigovodstvena vrednost priblizna fer vrednosti. Ova pretpostavka se takode
primenjuje na depozite na zahtev, Stedne racune bez odredenog dospeca i finansijske instrumente sa

varijabilnom stopom.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.5. Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza (nastavak)
Procena finansijskih instrumenata (nastavak)

Finansijski instrumenti sa fiksnom stopom

Fer vrednost finansijske imovine i obaveza sa fiksnom stopom evidentiranih po amortizovanoj vrednosti se
procenjuje koriséenjem trzisnih kamatnih stopa uvecanih za tekuéi kreditni rizik. Procenjena fer vrednost
depozita sa fiksnom stopom je zasnovana na diskontovanju gotovinskih tokova koristeéi preovladujuc¢e
kamatne stope na dug na novéanom trzistu sa slicnim kreditnim rizikom i dospelosc¢u.

4.6. Rizici izlozenosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih

IzloZenost Banke prema jednom licu predstavlja ukupan iznos potrazZivanja i vanbilansnih stavki koje se
odnose na to lice ili grupu povezanih lica (krediti, ulaganja u duznicke hartije od vrednosti, vlasnicki ulozi i
ucesca, izdate garancije i avali i slicno).

Rizik izloZenosti, odnosno koncentracija izloZenosti, predstavlja izloZenost plasmana Banke prema:

e jednom licu ili prema grupi povezanih lica (dva ili vise pravnih ili fizickih lica povezanih na osnovu
ucesca),

e dva ili vise pravnih ili fizickih lica povezanih tako da se pogorsanjem ili poboljSanjem finansijskog
poloZaja jednog pogorsava ili poboljsava finansijski polozaj drugog,

e fizicko lice punomocénik pravnog lica,

e dvaiili vise pravnih ili fiziékih lica povezanih na osnovu ¢lanstva u organima upravljanja pravnih lica,
ukljucujuéi istu vrstu povezanosti i ¢lanova porodica tih lica,

e clanovi porodica fizickog lica koji su ¢lanovi organa upravljanja jednog pravnog lica istovremeno i
¢lanovi organa upravljanja drugog pravnog lica,

e prema licu povezanom sa Bankom (Clanovi bankarske grupe u kojoj je Banka; ¢lanovi organa
upravljanja Bankom i bankarskom grupom kao i ¢lanovi njihovih porodica; lica sa u¢es¢em u Banci, ili
bankarskoj grupi, kao i ¢lanovi njihovih porodica; pravna lica u kojima sva napred navedena lica imaju
kontrolno ucesce).

Osnovni cilj upravljanja rizikom izloZenosti je eliminacija rizicne izloZenosti aktive Banke prema jednom licu,
grupi povezanih lica ili licima povezanim sa Bankom. Ovaj cilj ostvariv je strogim pridrzavanjem i koriS¢enjem
kreditne politike Banke u domenu prijema i odobravanja zahteva klijenata radi identifikacije povezanih lica i
pra¢enja limita izlozenosti Banke prema njima.

IzloZenost Banke

e Velika izlozenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica je izloZenost koja iznosi najmanje
10% kapitala Banke,
e Prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne sme preci 25% kapitala Banke.

Zbir svih velikih izloZenosti Banke ne moze biti veéi od 400% kapitala Banke. Banka je usvojila limite
definisane od strane NBS u skladu sa Odlukom o upravljanju rizicima i posluje u skladu s njima.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
4.7. Rizici ulaganja Banke u druga pravna lica i u osnovna sredstva

Rizik ulaganja Banke predstavlja rizik ulaganja Banke u jedno pravno/fizicko lice koje nije lice u finansijskom
sektoru, kao i ulaganja Banke u osnovna sredstva.

Upravljanje ovim rizikom podrazumeva merenje, pracenje i kontrolu:

1. iznosa ulaganja Banke (Banka stice pravo na udeo ili akcije) u bilo koje pravno/fizicko lice izvan
finansijskog sektora koje ne moze biti vece od 10% kapitala Banke,
iznosa ulaganja Banke u sopstvena osnovna sredstva,
iznosa ukupnog ulaganja Banke (zbir ulaganja pod 1.i 2.) koja ne mogu biti ve¢a od 60% kapitala Banke,
kvartalno izvestavanje Upravnog odbora Banke o kretanju pokazateljaod 1 — 3,
predlog korektivnih mera Upravnog odbora Banke u cilju odrzavanja rizika ulaganja u propisanim
okvirima.

arLN

Limiti ulaganja Banke:

e Plasmani Banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru, ne sme pre¢i 10% kapitala Banke;
Limit se odnosi na ulaganje na osnovu koga Banka stice udeo ili stice akcije lica koje nije lice u
finansijskom sektoru

e Ukupna ulaganja Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva Banke mogu
iznositi maksimalno 60% kapitala Banke.

Banka je usvojila limite definisane od strane Narodne banke Srbije u skladu sa Odlukom o upravljanju rizicima
i posluje u skladu s njima.

4.8. Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prema kome je Banka izloZzena

Rizik vezan za zemlju porekla pravnog/fizickog lica kome je Banka izloZzena (u daljem tekstu: rizik zemlje) je
rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemoguénosti Banke da naplati
svoja potrazivanja od pravnog/fizickog lica koja poticu van nase zemlje, iz razloga koji su posledica politickih,
ekonomskih ili socijalnih prilika u toj zemlji.

Razlozi koji dovode do pojave izlozenosti neke zemlje riziku su:

e politicki razlozi- znacajne politicke promene u okviru neke zemlje zbog kojih je odredeni duznik sprecen
da uredno izvrSava svoje obaveze prema Banci (promene vlade i znac¢ajne promene zvanicne politike u
zemlji, politicki neredi, ratovi, katastrofe itd.),

e ekonomskirazlozi- izrazito nepovoljna privredna kretanja u okviru neke zemlje zbog kojih je dovedeno
u pitanje ili sasvim onemoguceno servisiranje spoljnih dugova.

Rizik zemlje se manifestuje kroz:

¢ rizik neplaéanja koji obuhvata slucajeve u kojima zbog politickih i ekonomskih razloga duznik nije u
mogucénosti da uredno izvrSava svoje obaveze prema Banci;

e rizik transfera koji predstavlja verovatnoéu da solventan duznik iz neke zemlje nije u moguénosti da
dug otplati Banci u odgovarajucoj valuti usled odredenih poremacaja u toj zemlji;

¢ rizik garancija - koji nastaje zbog izdate garancije licu van teritorije nase zemlje za pla¢anje u trecoj
zemlji.

Osnovni cilj upravljanja rizikom zemlje je zastita kompletnog portfolija Banke od moguénosti pojave rizi¢nih
i nenaplativih potrazivanja, a koja poti¢u od duznika iz rizicnih zemalja.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.9. Operativni rizik (ukljuéujuci i pravni rizik kao i rizik neodgovarajué¢eg upravljanja informacionim i
drugim tehnologijama znacajnim za poslovanje Banke)

Operativni rizik se definiSe kao rizik negativnih efekata na finansijske rezultate i kapital Banke usled propusta
u radu zaposlenih, protivpravnih radnji, neodgovaraju¢ih unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog
upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usled nepredvidivih spoljnih dogadaja.

Banka je uspostavila sistem procedura i metodologija za identifikovanje, procenu, kontrolu i upravljanje
operativnim rizicima kojima je izlozena u svom poslovanju.

Osnovni metod za identifikaciju i procenu operativnih rizika je RCSA — proces samoprocene rizika i kontrola
kojim se obuhvataju svi procesi i aktivhosti u Banci. Uzimajuéi u obzir uCestalost i uticaj potencijalnih
dogadaja, kao i uspostavljene kontrole, vlasnici rizika na skali od A-D procenjuju nivo rizika.

Dogadaji iz operativnog rizika se evidentiraju u bazi gubitaka, i to prema:
e  poslovnoj liniji
e uzroku dogadaja
e tipudogadaja
e  vrsti gubitka

U bazi dogadaja, dominiraju potencijalni gubici iz sudskih sporova protiv Banke. U skladu sa tim, Banka je
preduzela odgovaraju¢e mere i obezbedila sredstva za pokri¢e gubitaka iz pravnog rizika. Analiza izloZenosti
operativnim rizicima je zastupljena i kroz uvodenje novih usluga i proizvoda, i novih aktivnosti u Banci kao
Sto su implementacija usluga mobilnog bankarstva, implementacija novog AML softvera, ukljucivanje u
sistem elektronskih faktura, regionalni devizni kliring, implementacija novih ATM uredaja kao i razmatranje
novih aktivnosti kako bi Banka postigla nivo neophodne digitalizacije.

Banka koristi Kljucne indikatore rizika (u nastavku: KRI) kao sredstvo procene, pracenja i kontrole operativnog
rizika, kao preventivni mehanizam za sprecavanje gubitka po osnovu operativnog rizika koji se koristi u
procesu donosenja odluka za poboljSavanje performansi poslovnih procesa i efikasnosti kontrola. Kljucni
indikatori pruzaju informaciju o promenama izloZenosti operativhom riziku i predstavljaju mehanizam za
proaktivho reagovanje na te promene. Tokom 2023. godine nije bilo prekoracenja definisanih nivoa
izlozenosti.

Ceo okvir operativnog rizika je zasnovan na uspostavljenim limitima za operativne rizike koji se baziraju na
pra¢enju nivoa ukupnih dogadaja operativhog rizika u odnosu na minimalni kapitalni zahtev, kao i nivo
najveceg pojedinacnog dogadaja u odnosu na kapitalni zahtev za operativne rizike. U okviru limita se prati i
adekvatnost kapitalnog zahteva obracunat u skladu sa BIA pristupom, kao odnos kapitalnog zahteva za
operativni rizik i kapitala Banke, odnosno kapitalnog zahteva za kreditne rizike.

Informacioni rizici

Proces upravljanja rizicima IKT sistema uspostavlja se u okviru sveobuhvatnog upravljanja rizicima u Banci.
IT rizici se klasifikuju kao operativni rizici i definiSu se kao moguénost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital, ostvarivanje poslovnih ciljeva, poslovanje u skladu s propisima i reputaciju Banke
usled neadekvatnog upravljanja informacionim sistemom ili druge slabosti u tom sistemu koje negativno
uticu na njegovu funkcionalnost ili bezbednost, odnosno ugrozava kontinuitet poslovanja Banke.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.9, Operativni rizik (ukljucujuci i pravni rizik kao i rizik neodgovarajuc¢eg upravljanja informacionim i
drugim tehnologijama znacajnim za poslovanje Banke) (nastavak)

Informacioni rizici (nastavak)

Sistem informacionih i komunikacionih tehnologija (IKT sistem) Banke je uspostavljen kao integralno resenje
sa tendencijom da podrzi sve poslovne procese koji se u Banci odvijaju. IKT sistem je tehnolosko-
organizaciona celina koja obuhvata: a) elektronske komunikacione mreze u smislu zakona koji ureduje
elektronske komunikacije; b) uredaje ili grupe medusobno povezanih uredaja takvih da se u okviru uredaja,
odnosno u okviru barem jednog iz grupe uredaja vrsi automatska obrada podataka koriS¢enjem racunarskog
programa; c) podatke koji se vode, ¢uvaju, obraduju, pretrazuju ili prenose pomocu sredstava pomenutih pod
(a) i (b) a u svrhu njihovog rada, upotrebe, zastite ili odrzavanja; d) organizacionu strukturu putem koje se
upravlja ovim sistemom, €) sve tipove sistemskog i aplikativhog softvera i softverske razvojne alate.

Korisnici IKT sistema su sva lica koja su ovlaséena da koriste IKT sistem (zaposleni u Banci, zaposleni kod
pruzaoca usluga koji pristupaju IKT sistemu Banke, klijenti Banke koji IKT sistemu Banke pristupaju preko
elektronskih interaktivnih komunikacionih kanala i dr). Formalno su uspostavljene odgovornosti u smislu
upravljanja i praéenja rada sistema, kao i izveStavanja rukovodstva Banke o stanju, performansama,
bezbednosti i eventualnim problemima u funkcionisanju IS

Upravljanje rizicima IKT sistema uspostavljeno je i kroz interna akta Banke, politike i procedure vezane za
razvoj i odrzavanje IKT sistema, njegovo upravljanje, koriS¢enje, zastitu i praéenje. Obuhvacene sui aktivnosti
koje se odnose na angazovanje trecih lica povezanih sa IKT sistemom Banke.

Procena rizika IKT sistema obezbeduje strukturnu kvalitativhu procenu operativnog okruzenja. To se odnosi
na osetljivost, pretnje, ranjivosti, rizik i zastitu. Procena se uzima u obzir kod donoSenja odluka o
uspostavljanju troskovno efikasnih mera zastite za ublazavanje pretnji i zloupotreba ranjivosti.

Procena rizika IKT sistema se vrsi koriSéenjem metodologije na bazi identifikovanih sredstava kroz tabelarni
prikaz identifikovanih rizika (incidentnih scenarija da potencijalna pretnji iskoristi ranjivost). Kako je mogué
razli¢it uticaj rizika na poverljivost, integritet i dostupnost, ova metodologija podrazumeva izraCunavanje
jedinstvenog uticaja na sredstvo uzimajuci u obzir sva tri faktora.

Banka poseduje registar informacionih dobara, definisani su vlasnici, korisnici, kako i klasifikacija
informacionih dobara prema njihovoj vaznosti za poslovanje, odnosno stepenu osetljivosti i kriticnosti,
uzimajucéi u obzir moguce posledice narusavanja poverljivosti.

Bezbednost informacionog sistema Banke organizovana je na nekoliko nivoa. Prvi nivo bezbednosti je fizicka
bezbednost koja se odnosi na kontrolu pristupa objektima Banke, kao i kontrolu pristupa centralnim
lokacijama. Drugi nivo je logicka bezbednost na nivou operativnih sistema, raCunarske mreze i mreznih
komponenti, dok je tre¢i nivo logicka kontrola pristupa aplikativnim reSenjima i bazama podataka. Takode,
bezbednost podataka se obezbeduje dodatnim aktivnostima kao Sto su formiranje redovnih kopija podataka
sa sistema i postojanje plana za nastavak poslovanja usled nezeljenih dogadaja i rezervne lokacije Banke.
Banka vrsi redovna testiranja BCP i DR lokacije.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.10. Operativni rizik (ukljucujuéi i pravni rizik kao i rizik neodgovarajuéeg upravljanja informacionim i
drugim tehnologijama znacajnim za poslovanje Banke) (nastavak)

Informacioni rizici (nastavak)

Okvirom za upravljanje informacionom bezbednoséu su utvrdene i uredene mere zastite, osnovni principi,
nacin i procedure postizanja i odrzavanja adekvatnog nivoa bezbednosti, kao i ovlaséenja i odgovornosti,
postujuéi principe medunarodno priznatih standarda i preporuka dobre prakse kao Sto su standardi serije
ISO/IEC 27000 za informacionu bezbednost, ISO/ISC 20000 i ITIL za upravljanje IT servisima kao i COBIT kao
okvir za korporativno upravljanje i menadZzment IT-a, a u skladu sa Zakonom o informacionoj bezbednosti,
prate¢im Uredbama Zakona i Odlukom NBS o minimalnim standardima upravljanja informacionim sistemom
finansijske institucije.

Politikom informacione bezbednosti i zastite u sistemu za upravljanje bezbednoséu informacija definisani su
ciljevi kako bi se:

+ obezbedila poverljivost, integritet, raspolozivost, autenti¢nost, dokazivost, neporecivost i pouzdanost u
informacionom sistemu,

+ osigurao kontinuitet kriticnih poslovnih procesa,

+ preventivnim delovanjem smanjio potencijalni uticaj incidenta na bezbednost i rizik od materijalne i
nematerijalne Stete.

4.11. Upravljanje rizikom kapitala
Prilikom upravljanja kapitalom Banka ima za cilj da zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neogranicenom
periodu u predvidljivoj buduénosti kako bi akcionarima obezbedila profit, a ostalim interesnim stranama

povoljnosti, kao i da o¢uva optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troSkove kapitala.

Da bi ocuvala odnosno korigovala strukturu kapitala, Banka moze da izvrSi korekciju isplata dividendi
akcionarima, izda nove akcije ili deo obaveza konvertuje u subordinirane obaveze.

U skladu sa propisima Narodne banke Srbije od Banke se zahteva:
e da odrzava propisani minimalni novcani deo kapitala u iznosu od EUR 10 miliona u dinarskoj

protivvrednosti izraCunatoj po srednjem kursu NBS;
e da odrzava koeficijent adekvatnosti kapitala u odnosu na rizicnu aktivu najmanje 8%.
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4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

4.12. Upravljanje rizikom kapitala (nastavak)

Sektor finansijske kontrole Banke vrsi kontrolu kapitala na osnovu koeficijenta adekvatnosti kapitala i na kraju

2023. godine je iznosio:

Uplaéeni iznos instrumenata osnovnog akcijskog kapitala

Emisiona premija

Rezerve iz dobiti, ostale rezerve i rezerve za opste bankarske rizike

Gubici iz ranijih godina

Nematerijalna ulaganja

Regulatorna prilagodavanja vrednosti elemenata osnovnog akcijskog kapitala (dodatna
prilagodavanja vrednosti)

Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici/(gubici)

Bruto iznos potrazivanja od duznika - fizickog lica (osim poljoprivrednika i
preduzetnika), uz punu primenu tacke 13. pod 13) Odluke o adekvatnosti kapitala
Osnovni akcijski kapital

Dodatni osnovni kapital

Osnovni kapital

Dopunski kapital

Ukupan kapital, stanje na dan 31.decembar

Pokazatelj adekvatnosti kapitala, stanje na dan 31. decembra

31.12.2023.  31.12.2022.
3.065.958 5.671.608
- 2.877.486

48.445 151.672
(56) (5.604.554)
(80.715) (46.764)
(3.981) (3.782)
161.939 96.242
(10.475) (4.641)
3.181.115 3.137.267
3.181.115 3.137.267
3.181.115 3.137.267
34,57% 37,95%
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5. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Banka vrsi procene i pretpostavke koje uti¢u na iznose sredstava i obaveza u finansijskim izvestajima za
sledecu finansijsku godinu. Procene i misljenja se neprekidno evaluiraju i zasnivaju se na istorijskom iskustvu
i drugim faktorima, ukljucujuéi ocekivanja buduéih dogadaja za koja se smatra da su razumna u datim
okolnostima.

Pogorsanje uslova poslovanja duznika moze uticati na tokove gotovine planirane od strane Rukovodstva kao
i na nasu procenu umanjenja vrednosti finansijskih i nefinansijskih sredstava. U meri u kojoj su informacije
bile dostupne, Rukovodstvo je pravilno iskazalo revidirane procene ocekivanih buduc¢ih tokova gotovine u
procenama umanjenja vrednosti.

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva od rukovodstva kori§éenje najboljih mogucih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na primenu racunovodstvenih politika i na prikazane
iznose sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda.

Oblasti kod kojih je stepen procenjivanja najveéi i koje mogu imati najznacajniji efekat na iznose priznate u
finansijskim izvestajima Banke opisane su u nastavku.

(a) Klasifikacija i vrednovanje i obezvredenyje finansijskih sredstava
Gubici zbog umanjenja vrednosti kredita

Model ocekivanog kreditnog gubitka je baziran na prosudivanju jer se zahteva procena znacajnog povecéanja
kreditnog rizika i merenje ocekivanih gubitaka bez nekih detaljnijih smernica. U pogledu znacajnog poveéanja
kreditnog rizika, Banka je odredila specificna pravila za procenu koja obuhvataju kvantitativne i kvalitativne
kriterijume. Merenje ocekivanog kreditnog gubitka ukljucuje kompleksne modele koji se oslanjaju na istorijske
podatke o verovatnoci default-a i stopama gubitka, njihovoj ekstrapolaciji u slu¢aju kada ne postoji dovoljno
podataka, individualne procene novcanih tokova prilagodenih kreditnim gubicima i verovatno¢e ostvarenja
scenarija ukljucujucéi forward—looking informacije.

Sledeée komponente imaju glavni uticaj na ocekivane kreditne gubitke:

- odredivanje nivoa procene ocekivanog kreditnog gubitka na pojedinacnoj ili na kolektivnoj osnovi;

« definicija neizvrSenja obaveza koju primenjuje Banka;

* razvoj i primena internih modela ocenjivanja kredita, koji PD dodeljuju pojedinacnim klasama
kreditnog rizika;

 razvoji primena internih modela koriséenih za procenu izlozenosti pri neizvrSenju obaveza (,EAD") za
finansijske instrumente i preuzete kreditne obaveze;

« procena gubitka zbog neizvrSenja obaveza (,LGD"), uklju¢ujuéi prosudivanja ucinjena u proceni
kolaterala;

« kriterijumi za procenu da li je doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika;

 izbor budué¢ih makroekonomskih scenarija i ponderisanja njihovih verovatnoca.

Detaljna obelodanjivanja identifikacije znacajnog povecanja kreditnog rizika, ukljuéujuéi kolektivnu i
individualnu procenu, tehnike predvidanja koje se koriste za merenje ocekivanog gubitka i definicije defaulta,
i ostali aspekti procene kreditnog rizika su dati u Napomeni 4.3.

Gubici usled ispravke vrednosti za pojedinacno znacajne plasmane bazirani su na proceni diskontovanih
buduéih novcanih tokova pojedinacnih plasmana, imajuéi u vidu otplate i realizaciju bilo kojih sredstava koja
sluze kao kolaterali tih plasmana.
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5. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (nastavak)
(a) Klasifikacija i vrednovanje i obezvredenje finansijskih sredstava (nastavak)

Banka je za merenje ocekivanih kreditnih gubitaka koristila projektovane informacije (forward looking).
Najznacajnije projektovane pretpostavke za buduénost koje su u korelaciji sa nivoom ocekivanih kreditnih
gubitaka i njihovim dodeljenim ponderima bile su sledeée na dan 31. decembra 2023.

Za foward looking PD je koris¢éen ARDL model (autoregresivni model distributivne docnje, autoregressive
Banka, Medunarodni monetrani fond, itd, za procenu makroekonomskih varijabli koje ulaze u model. Ove
predikcije su osnova za prvi scenario. Drugi scenario predstavlja pesimisti¢an scenario koji stresira vrednosti
iz prvog scenarija i pogorSava makroekonomske predikcije, dok treé¢i scenario predstavlja optimistican
scenario i umanjoj meri poboljSava procene makroekonomskih varijabli. Sve varijable u modelima su izabrane
na osnovu njihove ekonomske znacajnosti (uzimajuci u obzir odgovarajuéu ekonomsku literaturu), kao i na
osnovu njihove statisticke znac¢ajnosti u modelu.

Potrosacki i kes krediti
U regresiju za Potrosacke i kes kredite su uklju¢ene makroekonomske varijable: 6m BELIBOR, realne dinarske

zarade, promet u trgovini na malo i interakcija rezima visoke inflacije i Sestomesec¢nog BELIBOR-a. U tabeli
su prikazane ponderisane vrednosti projektovanog PD-a.

Varijable Scenario Dodeljeni ponder Ostvaren Projektovan
DR 2023. PD 2024.
6m BELIBOR, realne dinarske zarade, promet u trgovini Polazni 25% 1,50% 0,55%
na malo i interakcifa reZima visoke inflacije i Pesimistican 50% 1,50% 1,15%
Sestomesecnog BELIBOR-a Optimisti¢an 25% 1,50% 0,52%

Kreditne kartice

U regresiju za Kreditne kartice su uklju¢ene makroekonomske varijable: industrijska proizvodnja preradivacke
industrije, realne dinarske zarade i 6m BELIBOR. U tabeli su prikazane ponderisane vrednosti projektovanog
PD-a.

Varijable Scenario Dodeljeni ponder Ostvaren Projektovan
DR 2023. PD 2024.
i % % %
Industrijska proizvodnja preradivacke industrije, P.°|?Z'.11 250 0’630 0'430
realne dinarske zarade i 6m BELIBOR Pes_l m St.' can 50% 0,63% 0.95%
Optimistican 25% 0,63% 0,37%

Preduzetnici

U regresiju za Preduzetnike su uklju¢ene makroekonomske varijable: 6m EURIBOR i uceSée uvoza roba i
usluga u BDP-u. U tabeli su prikazane ponderisane vrednosti projektovanog PD-a.

Varijable Scenario Dodeljeni ponder  Ostvaren DR Projektovan PD
2023. 2024.
Polazni 25% 841% 1,08%
Ucesce uvoza roba i usluga u BDP Pesimistican 50% 841% 2,48%
Optimistican 25% 8,41% 0,97%
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5. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDPIVANJA (nastavak)
(a) Klasifikacija i vrednovanje i obezvredenje finansijskih sredstava (nastavak)

Pravna lica

U regresiju za pravna lica su uklju¢ene makroekonomske varijable: 6m EURIBOR, efektivni realni devizni kurs
i agregatni krediti privredi u %BDP-a. U tabeli su prikazane ponderisane vrednosti projektovanog PD-a.

Varijable Scenario Dodeljeni ponder Ostvaren Projektovan
DR 2023. PD 2024.
i % % %
6m EURIBOR, efektivni realni devizni kurs i agregatni P.OI?ZT 250 3’230 0'880
krediti privredi u %BDP-a Pesimistican 50% 3,23% 1,93%
Optimistican 25% 3,23% 0,84%

Stambeni krediti

U regresiju za stambene kredite su ukljucene makroekonomske varijable: promena nominalnog deviznog
kursa prema EUR, nominalne dinarske zarade, Sestomesecni EURIBOR i interakcija reZzima visoke inflacije i
sopstvene docnje. U tabeli su prikazane ponderisane vrednosti projektovanog PD-a.

Varijable Scenario Dodeljeni ponder Ostvaren DR Projektovan PD
2023. 2024.
Promena nominalnog deviznog kursa prema EUR, Polazni 25% 0,27% 0,55%
nominalne dinarske zarade, sestomesecni EURIBOR | Pesimistican 50% 0,27% 1,25%
Interakcifa reZima visoke inflacife i sopstvene docnje Optimistican 25% 0,27% 0,51%

Prekoracenja

U regresiju za prekoracenja su ukljucene makroekonomske varijable: realne dinarske zarade, Sestomesecni
BELIBOR i indikator potrosackog poverenja (consumer sentiment indicator). U tabeli su prikazane
ponderisane vrednosti projektovanog PD-a.

Varijable Scenario Dodeljeni ponder Ostvaren DR Projektovan PD
2023. 2024.
Realne dinarske zarade, Sestomesecni BELIBOR i Polazni 25% 0,63% 0,39%
Iindikator potrosackog poverenja (consumer sentiment Pesimistican 50% 0,63% 0,87%
Indicator) Optimistian 25% 0,63% 0,26%

Znacajan porast kreditnih rizika (SICR)

Kako bi se utvrdilo da li je doslo do znacajnog porasta kreditnih rizika, Banka uporeduje rizik neizvrSenja
obaveza koji nastaje tokom trajanja finansijskog instrumenta na kraju izvestajnog perioda, a sa rizikom
neizvrSenja obaveza na dan inicijalnog priznavanja.

Ukoliko se 10% kredita i plasmana komitentima klasifikovanih u nivo 1 na dan 31. decembar 2023. godine meri
primenom zivotnog veka trajanja ECL (za nivo 2), ocekivani gubitak od obezvredenja kredita bi bio ve¢i za RSD
3.898 hiljada (31. decembar 2022. godine: ve¢i za RSD 4.070 hiljada).
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5. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUPIVANJA (nastavak)

(a) Klasifikacija i vrednovanje i obezvredenje finansijskih sredstava (nastavak)
Procena poslovnog modela

Poslovni model odreduje klasifikaciju finansijskih sredstava. Rukovodstvo vrsi prosudivanje prilikom
utvrdivanja nivoa agregacije i portfolija finansijskih instrumenata prilikom procene poslovhog modela. Kada
vr$i procenu prodajnih transakcija, Banka uzima u obzir njihovu istorijsku ucestalost, trenutak i vrednost,
razloge prodaje i ocekivanja u smislu buduéih prodajnih aktivnosti. Za prodajne transakcije ciji je cilj
minimizovanje potencijalnih gubitaka usled slabljenja kreditne sposobnosti se smatra da su u skladu sa
poslovnim modelom ,drZanje sredstava radi naplate”. Ostale transakcije prodaje pre dospeéa, koje se ne
odnose na aktivnosti upravljanja kreditnim rizicima takode odgovaraju poslovnom modelu ,drzanje sredstava
radi naplate”, pod uslovom da one nisu Ceste i da nemaju znacajnu vrednost, i pojedinacno i zbirno. Banka
procenjuje znacaj prodajnih transakcija poredenjem vrednosti prodajnih transakcija i vrednosti portfolija,
imajuci u vidu procenu poslovnog modela tokom proseéne duzine trajanja portfolija. Pored toga, prodaja
finansijskog sredstva se o¢ekuje samo u slucaju scenarija iz stres testova, ili kao reakcija na izolovani slu¢aj
na koji Banka ne moze da uticCe, koji se ne ponavlja, koji Banka nije mogla predvideti i koji se u smislu cilja
poslovnog modela smatra slucajnim, pa kao takav ne utice na klasifikaciju konkretnog finansijskog sredstva.

Poslovni model ,drzanja sredstava radi naplate i prodaje” znaci da se sredstva drZe radi prikupljanja nov¢anih
tokova, ali i prodaja takode cCini sastavni deo ostvarenja cilja poslovnog modela, kao na primer, upravljanje
potrebama u smislu likvidnih sredstava, ostvarenje odredenog prinosa ili uskladivanje ro¢nosti finansijskih
sredstava i finansijskih obaveza iz kojih se ta sredstva finansiraju.

Rezidualna kategorija ukljucuje one portfolije finansijskih sredstava kojima se upravlja u cilju ostvarenja
nov¢anih tokova prevashodno prodajom, npr. kada se uocava Sablon trgovanja. Prikupljanje ugovornih
novcanih tokova je sporadi¢an u ovom poslovhom modelu.
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5. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDPIVANJA (nastavak)
(a) Klasifikacija i vrednovanje i obezvredenje finansijskih sredstava (nastavak)
Procena da Ii su novcani tokovi iskljucivo placanja glavnice i kamate (SPPI)

Utvrdivanje da li su novcani tokovi koji se odnose na finansijsko sredstvo iskljucivo pla¢anja glavnice i kamate
zahteva prosudivanje.

Banka je identifikovala i razmatrala ugovorne uslove kojima se menja vreme i iznos ugovornih novéanih tokova.
Kriterijum SPPI je ispunjen ako je po kreditu omoguceno ranije izmirenje i prevremena otplata iznosa koji u
znacajnoj meri predstavlja glavnicu i pripisanu kamatu plus razumnu dodatnu naknadu za raskid ugovora pre
njegovog isteka. Glavnica finansijskog sredstva je fer vrednost pri inicijalnom priznavanju umanjena za
naknadu za otplate glavnice, tj. rate umanjene za kamatu utvrdenu primenom metoda efektivhe kamatne
stope. Izuzetak od ovog principa je taj Sto standard takode dozvoljava instrumente sa osobinama prevremene
otplate, koji zadovoljavaju sledeée uslove kako bi ispunili SPPI: (i) sredstvo realizovano uz premiju ili diskont,
(i) iznos prevremene otplate predstavlja ugovornu nominalnu vrednost i pripisanu kamatu, kao i razumnu
dodatnu naknadu za raskid ugovora pre njegovog isteka, i (iii) fer vrednost odredbe prevremene otplate nije od
materijalnog znacaja pri inicijalnom priznavanju.

Krediti Banke ukljucuju klauzule o unakrsnoj prodaji koje predstavljaju smanjenje kamatne stope, kada klijent
zakljuci druge ugovore sa Bankom ili ispuni odredene kriterijume, npr. odrzava minimalan nivo platnog prometa
po tekuéem racunu u Banci. Novcani tokovi su SPPI ukoliko te klauzule neznatno smanjuju ukupnu profitnu
marzu Banke po datom instrumentu, pri ¢emu nema drugih osobina koje su u neskladu sa osnovnim kreditnim
aranzmanom.

Banka je razmatrala primere iz standarda i zakljucila da karakteristike koje proisti¢u samo iz zakonskih propisa,
a nisu deo ugovora, tj. ukoliko je doslo do promene propisa, vise neée vaziti, pa nisu od znacaja za procenu da
li su novcani tokovi SPPI. Kreditni ugovori Banke dopustaju korekciju kamatnih stopa u smislu reakcije na
makroekonomske i regulatorne promene. Rukovodstvo je vrSilo ocenu i procenilo da bi konkurencija u
bankarskom sektoru i prakticna sposobnost zajmoprimaca da refinansiraju kredite sprecila ponovno
utvrdivanje kamatne stope koje su iznad trziSnog nivoa i zato su novcéani tokovi procenjeni kao SPPI.

Modifikacija finansijskih sredstava

Kada se finansijska sredstava ugovorno modifikuju (tj. o njima se ponovo pregovara), Banka procenjuje dali je
modifikacija znacajna i da li treba da rezultira prestankom priznavanja prvobitnog sredstva i priznavanjem
novog sredstva po fer vrednosti. Ova procena se bazira na kvantitativnim i kvalitativnim faktorima opisanim u
relevantnoj raéunovodstvenoj politici; kvalitativni faktori iziskuju znaéajno prosudivanje. Narocito, Banka vrsi
ocenu prilikom donosenja odluke o umanjenju za kreditne gubitke po kreditima o Cijim se uslovima ponovo
pregovaralo, tj. da li iste viSe ne treba priznavati i da li novopriznate kredite treba smatrati obezvredenim pri
inicijalnom priznavanju. Procena prestanka priznavanja zavisi od toga da li se rizici i koristi, tj. varijabilnost
ocekivanih (a ne ugovornih) novéanih tokova, menjaju usled tih modifikacija. Rukovodstvo je utvrdilo da se
rizici i koristi nisu promenile usled modifikovanja tih kredita i sustinski zbog tih modifikacija ti krediti niti su
prestali da budu priznati niti su reklasifikovani iz faze umanjenih za kreditne gubitke.
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5. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (nastavak)
(a) Klasifikacija i vrednovanje i obezvredenje finansijskih sredstava (nastavak)
Politika otpisa

Finansijska imovina se otpisuje, u celini ili delimi¢no, kada je Banka iscrpela sve napore za prakti¢ni oporavak
i zakljucila da nema razumnih oc¢ekivanja oporavka. Odredivanje novcanih tokova za koje ne postoji razumno
oCekivanje oporavka zahteva procenu. Rukovodstvo je uzelo u obzir slede¢e pokazatelje da ne postoji
razumno ocekivanje oporavka:

« Odlukom Narodne banke Srbije o racunovodstvenom otpisu bilansne aktive banke propisano je da je
Banka duzna da izvrsi racunovodstveni otpis bilansne aktive niskog stepena naplativosti i to tako Sto
¢e se izvrsiti prenos bilansne aktive u vanbilansnu evidenciju banke. Shodno navedenoj odluci, banka
je obavezna da izvrSi racunovodstveni otpis problematicnog kredita u slucaju kada je obracunati
iznos obezvredenja tog kredita koji je banka evidentirala u korist ispravke vrednosti 100% njegove
bruto knjigovodstvene vrednosti. Kod ovih plasmana evidentno je da postoji jako mala moguénost
naplate ili uopsSte ne postoji izvor naplate potrazivanja. Moguénost naplate se ocenjuje na osnovu
statusa postupaka koji se vode protiv klijenta i ostalih u¢esnika u plasmanu.

« U skladu s vazeéim procedurama u oblasti naplate i medjunarodnim standardima finansijskog
izvestavanja, banka moze da izvrSi delimi¢ni otpis potrazivanja prenosom nenaplativog dela
potrazivanja iz bilansa stanja u vanbilansnu evidenciju. Ovim potezom vrsi se priznanje delimi¢ne
nenaplativosti i bilansno potrazivanje svodi na iznos oCekivane naplate, bez uticaja na pravni polozaj
banke kao poverioca, s obzirom da potrazivanje u celosti ostaje priznato i evidentirano u
knjigovodstvu banke (kako u bilansnoj tako i vanbilansnoj evidenciji). Odluka o delimi¢nom otpisu
donosi se u skladu s nadleznostima Odbora za problematicne plasmane, a na osnovu analize
moguénosti naplate dobrovoljnim ili prinudnim putem, ranije sprovedenih postupaka, odnosa izmedju
vrednosti potrazivanja i vrednosti sredstava obezbedjenja, kao i raspolozivih pravnih sredstava u
korist Banke. Ukoliko ovi argumenti potvrduju delimi¢nu nenaplativost, moze se izvrsiti otpis dela
potrazivanja.

« Ako je troSak vodenja postupaka prinudne naplate (posebno sudskih postupaka) veéi od iznosa
potrazivanja, moze se izvrSiti otpis potrazivanja kada se iscrpe ili postanu necelishodni metodi
naplate mimo pokretanja sudskih/prinudnih postupaka.

(b) Utvrdivanje fer vrednosti finansijskih instrumenata

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivhom trzistu na dan bilansa stanja se bazira na
kotiranim trziSnim cenama ponude ili traznje, bez umanjenja po osnovu transakcionih troskova. Fer vrednost
finansijskih instrumenta koji nisu kotirani na aktivhom trzistu se odreduje koriSéenjem odgovarajuéih tehnika
vrednovanja, koje obuhvataju tehnike neto sadasnje vrednosti, poredenje sa slicnim instrumentima za koje
postoje trziSne cene i ostale relevantne modele.

Kada trzisni inputi nisu dostupni, oni se odreduju procenjivanjima koja ukljucuju odredeni stepen rasudivanja
u proceni “fer” vrednosti. Modeli procene oslikavaju trenutno stanje na trzistu na datum merenja i ne moraju
predstavljati uslove na trzistu pre ili nakon datuma merenja. Stoga se tehnike vrednovanja revidiraju
periodicno, kako bi na odgovarajuéi nacin odrazile tekuée trziSne uslove.

Detaljnije obelodanjivanje se nalaze u Napomeni 4.5 (Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza).
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5. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDPIVANJA (nastavak)
(c) Procena fer vrednosti zgrada i investicijskih nekretnina i sredstava stecenih naplatom

Banka dobija nezavisne procene za svoje investicione nekretnine i sredstva steCena naplatom potrazivanja
barem jednom godisnje, a za poslovne objekte (klasifikovane kao nekretnine, postrojenja i oprema) najmanje
svake tri godine.

Na kraju svakog izvestajnog perioda, rukovodstvo azurira svoju procenu fer vrednosti svake nekretnine,
uzimajuéi u obzir najnovije nezavisne procene. Rukovodstvo utvrduje vrednost imovine unutar raspona
razumnih procena fer vrednosti.

Najbolji dokaz o fer vrednosti su tekuée cene na aktivhom trzistu slicnih nekretnina. Ukoliko informacije o
tekuéim cenama nisu dostupne, rukovodstvo razmatra informacije iz razli¢itih izvora, ukljuéujudi:
e tekuce cene na aktivnom trzistu za nekretnine razlicite prirode ili nedavne cene sli¢nih nekretnina
na manje aktivnim trzistima, prilagodene da odrazavaju te razlike,
projekcije diskontovanog nov¢anog toka na pouzdanim procenama buduc¢ih nov¢anih tokova,
predvidanja kapitalizovanih prihoda zasnovanih na procenjenom neto prihodu trzista nekretnina i
stopi kapitalizacije izvedenu iz analize trzisnih dokaza.

(d) Priznavanje odloZenih poreskih sredstava

Odlozena poreska sredstva predstavljaju porez na dobitak koji se moze naplatiti kroz budu¢a umanjenja
oporezivog profita. OdloZzena poreska sredstva se evidentiraju ukoliko je ostvarenje relevantnih poreskih
pogodnosti verovatno. Buduéi oporezivi profit i iznos poreskih pogodnosti koje su verovatne u buduénosti
baziraju se na srednjorocnom poslovnom planu koji priprema rukovodstvo, kao i na naknadnoj ekstrapolaciji
rezultata istog plana. Banka nije priznala odloZena poreska sredstva po osnovu prenetih poreskih gubitaka.

(e) Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Banka je ukljucena u veci broj sudskih sporova koji proisticu iz njenog svakodnevnog poslovanja i odnose se
na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ticu radnih odnosa, a koja se resavaju ili razmatraju
u toku regularnog poslovanja. Banka rutinski procenjuje verovatnoc¢u negativnih ishoda ovih pitanja, kao i
iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Odredeni broj ovih slucajeva odnosi se na zahteve za
osporene klauzule u kreditnim ugovorima, poput onih koji se odnose na naknade za odobravanje kredita i
premiju osiguranja koje je Banka naplatila od fizickih lica kao korisnika kredita. Pri proceni rezervisanja, Banka
procenjuje verovatnocu bilo kakvih negativnih ishoda po ovim pitanjima, a za one sa verovatno negativnim
ishodom izraCunava rezervisanje na osnovu stvarnog zahteva za potrazivanje uveéanog za najbolju procenu
zatezne kamate i sudskih troskova.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje ukljucuju
obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora i eksternih advokata, dostupne cCinjenice,
identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da doprinesu resavanju, kao i prethodno
iskustvo.

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano
proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili
dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za priznavanje rezervisanje se
obelodanjuju, osim ako je verovatnoéa odliva ekonomskih resursa veoma mala. Napomena 28 obelodanjuje
informacije o potencijalnim obavezama Banke u vezi sa sudskim sporovima i iznosima rezervisanja.
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6. PRIHODI I RASHODI OD KAMATA

2023. 2022.
Prihodi od kamata primenom EKS
Po osnovu kredita 479.748 387.461
Po osnovu depozita 11.632 5.012
Po osnovu HOV i rev.repo transakcija 223.003 162.705
Po osnovu kredita u stranoj valuti 3.448 3.657
Po osnovu depozita u stranoj valuti 90.696 20.773
Po osnovu HOV u stranoj valuti 15.814 15.937
Ukupno: 824.341 595.545
Rashodi od kamata
Po osnovu depozita 70.481 51.010
Po osnovu HOV 33.783 31.904
Po osnovu ostalih obaveza 3 15.822
Po osnovu kredita u stranoj valuti - 4.867
Po osnovu depozita u stranoj valuti 97.867 59.974
Po osnovu HOV u stranoj valuti 181 176
Po osnovu ostalih obaveza u stranoj valuti 13.485 977
Ukupno: 215.800 164.730
Neto prihodi od kamata 608.541 430.815

Ukupni prihodi i rashodi kamata, prikazani u tabeli, se odnose na finansijska sredstva i obaveze koji se ne vode
po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Prihodi od kamata po osnovu kredita u dinarima u iznosu od RSD 479.748 hiljada (2022. godina: RSD 387.461
hiljada), u sebi sadrze i prihode od napla¢ene suspendovane kamate u iznosu od RSD 5.691 hiljada (2022.
godine: RSD 38.539 hiljada).

Prihodi po osnovu kamate od HOV u iznosu od RSD 223.003 hiljada (2022. godina: RSD 162.705 hiljada), u
najve¢cem delu odnose se na prihode po osnovu kamata od drzavnih obveznica, u iznosu od RSD 164.357
hiljada.

Rashodi kamate po osnovu depozita u dinarima u iznosu od RSD 70.481 hiljada (2022. godina: RSD 51.010
hiljada), se uglavnom odnose na rashode kamata po kratkoro¢nim depozitima drugih preduzeéa u iznosu od
RSD 35.463 hiljada, na rashode kamata po osnovu orocenih stednih uloga stanovnistva u iznosu od RSD
17.001 hiljada i na rashode kamata na depozite po videnju stanovnistva u iznosu od RSD 14.219 hiljada.

Rashode kamate po osnovu HOV u dinarima u iznosu od RSD 33.783 hiljada (2022. godina: RSD 31.904 hiljada)
¢ine rashodi od premije obveznica RS u dinarima.

Rashodi kamate po osnovu depozita u stranoj valuti u iznosu od RSD 97.867 hiljada (2022. godina: RSD 59.974
hiljade), u najvec¢oj meri se odnosi na rashode kamata na stedne i druge orocene devizne depozite stanovnistva
uiznosu od RSD 56.418 hiljada, dok seiznos od RSD 16.601 hiljada odnosi na pasivhu kamatu od stanovnistva
po avista deviznoj Stednji a iznos od RSD 11.465 hiljada na rashod kamate po osnovu dugorocnih Stednih
depozita stanovnistva na 25 meseci u stranoj valuti.
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6. PRIHODI | RASHODI OD KAMATA (nastavak)

Prihodi od kamata 2023. 2022.
Preduzeca 342.790 257.387
- kamate 328.291 241.512
- naknade 74.499 15.875
Stanovnistvo 118.329 80.685
- kamate 118.230 80.534
- naknade 99 157
Strana lica 55.096 14.468
- kamate 55.096 74.468
Narodna banka Srbije 102.855 12.517
Republika Srbija 180.275 178.528
Preduzetnici 15.205 13.334
- kamate 14.557 12.646
- naknade 648 688
Banke i druge finansijske institucije 4.099 87
Stanovnistvo naplata suspenzije 843 5.974
Preduzeca naplata suspenzije 3.980 31.859
Preduzetnici naplata suspenzije 869 706
Ukupno 824.341 595.545
Rashodi od kamata 2023. 2022.
Preduzeca 41.966 22.199
Stanovnistvo 116.147 67.900
Preduzetnici 1.497 697
Republika Srbija 33.964 32.080
Banke i druge finansijske institucije 2.054 12.711
Javni sektor 1.370 16.397
Strana lica 5.357 5.294
Narodna banka Srbije - 6.467
Ostali komitenti - 8
Lizing zakupa 13.445 977
Ukupno 215.800 164.730
Neto prihodi od kamata 608.541 430.815

7. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA
2023. 2022.
Prihodi od naknada i provizija u dinarima 787.400 512.678
Prihodi od naknada i provizija u stranoj valuti 13.848 10.426
Ukupno: 801.248 523.104
Rashodi naknada i provizija u dinarima 8.100 7.207
Rashodi naknada i provizija u stranoj valuti 27.649 19.065
Ukupno: 35.749 26.272
Neto prihodi od naknada i provizija: 765.499 496.832
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7. PRIHODI I RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA (Nastavak)

Prihodi od naknada i provizija u dinarima u iznosu od RSD 787.400 hiljada (2022. godina: RSD 512.678 hiljada)
najve¢im delom se odnose na naknade od stanovnistva za obavljanje menjackih poslova u iznosu od RSD
333.008 hiljada (2022. godina: RSD 196.195 hiljada); naknade po poslovima kupoprodaje deviza od drugih
komitenata u iznosu od RSD 311.469 hiljada (2022. godina: RSD 185.363 hiljada); za bankarske usluge od
preduzeca po poslovima platnog prometa u iznosu od RSD 41.520 hiljada (2022. godina: RSD 43.323 hiljade);
naknade za bankarske usluge od preduzeca po avalima, garancijama, pismima o nameri i slicno u iznosu od
RSD 29.314 hiljada (2022. godina: RSD 29.132 hiljada); naknade za bankarske usluge od preduzetnika po
poslovima platnog prometa u iznosu od RSD 10.215 hiljada (2022. godina: RSD 11.394 hiljada).

2023. 2022.
Prihodi od naknada za bankarske usluge
- po platnim karticama 18.020 13.818
- platni promet u zemlji (od preduzeéa, banaka, stanovnistva) 62.577 58.451
- provizije po izdatim garancijama 34.340 34.594
- devizni platni promet 24.079 16.524
- bankarske usluge 8.488 9.068
- ostale naknade i provizije 5.921 5.903
- menjacki poslovi 333.008 196.195
- kupoprodaja deviza 311.469 185.363
- ostalo — prevremena otplata 3.346 3.188
Ukupno prihodi 801.248 523.104
Rashodi od naknada za bankarske usluge
- po platnim karticama 1.047 937
- platni promet u zemlji 5.156 5.286
- devizni platni promet 27.597 18.263
- bankarske usluge 743 21
- ostale naknade i provizije 1.154 964
- kupoprodaja deviza 52 801
Ukupno rashodi 35.749 26.272
Neto dobitak po osnovu naknada i provizija 765.499 496.832
8. NETO DOBITAK PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA KOJI SE
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI
2023. 2022.

Dobici od prodaje obveznica RS koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali 5 565
rezultat ’
Neto dobitak - 5.565
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9. NETO PRIHODI/(RASHODI) OD KURSNIH RAZLIKA | EFEKATA UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE

2023.

2022.

Pozitivne kursne razlike po osnovu:

Deviznih depozita i kredia 414.334 388.404
Deviznih ra¢una 51.430 127.091
Derivata 515.433 33.694
Gotovine i sredstava kod NBS 73.230 4.866
Platnim karticama 10.716 15.832
Ostalo 2.583.849 1.452.402
Ugovorena valutna klauzula 4.942 8.654
Hartija od vrednosti 15.978 29.095
Ukupno 3.669.912 2.060.038
Negativne kursne razlike po osnovu:

Deviznih depozita i kredia 358.505 225.654
Deviznih ra¢una 154.827 178.931
Derivata 123.788 92.602
Gotovine i sredstava kod NBS 80.378 90.068
Platnim karticama 8.065 14.559
Ostalo 2.538.786 1.456.863
Ugovorena valutna klauzula 12.709 18.535
Hartija od vrednosti 22.923 21.237
Ukupno 3.299.981 2.098.449
Pozitivne/(negativne) kursne razlike, neto 369.931 (38.411)

10. NETO RASHOD PO OSNOVU OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU

PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

2023. 2022.
Rashodi indirektnih otpisa plasmana bilansnih pozicija (572.442) (606.891)
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana bilansnih pozicija 535.992 458.460
Rashodi rezervisanja za vanbilansne pozicije (98.061) (88.045)
Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilansne pozicije 86.223 60.820
Rashodi po osnovu otpisa nenaplativih potrazivanja (1.410) (488)
Prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja 87.543 105.490
Obezvredenje finansijskih sredstava koja se vrednuju kroz OCI (503) (822)
Ukidanje obezvredenja finansijskih sredstava koje se vrednuju kroz OCI 364 2.064
Gubitak po osnovu modifikacije (56.270) -
Neto rashod: (18.564) (69.412)
Kretanje na racunima ispravke vrednosti bilansne aktive tokom 2023. godine:
_ Kre_diti Potra?ivanja za (_)sta!a Ukupno
komitentima kamate i naknade potrazivanja

Stanje 1.1.2023. 238.594 6.783 3.931 249.308
Nove ispravke vrednosti u toku godine 427.735 11.438 133.269 572.442
Kursne razlike 160 - 4.333 4.493
Otpis (159) - - (159)
Prenos na VB (24.506) - - (24.506)
Smanjenje ispravke vrednosti (395.585) (10.020) (130.387) (535.992)
Stanje na kraju godine 246.239 8.201 11.146 265.586
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10. NETO RASHOD PO OSNOVU OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU

PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA (nastavak)

Krediti Potrazivanja za Ostala Ukubno
komitentima kamate i naknade potraZivanja P

Stanje 1.1.2022. 205.826 3.900 6.489 216.215
Reklasifikacija (1.077) 1.071 - -
Nove ispravke vrednosti u toku godine 465.232 19.263 122.396 606.891
Smanjenje ispravke vrednosti (316.055) (17.451) (124.954) (458.460)
Prenos na VB (115.338) - - (115.338)
Stanje na kraju godine 238.594 6.783 3.931 249.308

11. NETO DOBITAK PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA INVESTICIJA U PRIDRUZENA DRUSTVA |

ZAJEDNICKE PODUHVATE

2023. 2022.
Prihodi od prodaje ucesca u kapitalu drugih finansijskih organizacija 429 -
Ukupno 429 -
12. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2023. 2022.
Prihodi od zakupnina 17.013 15.014
Prihodi od prodaje sredstava stecenih naplatom potrazivanja - 14.360
Prihod od prodaje investicionih nekretnina - 88
Ukupno 17.013 29.462
13. TROSKOVI ZARADA. NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

2023. 2022.
Troskovi zarada 255.571 194.960
Troskovi naknada zarada 40.191 34.530
Troskovi poreza na zarade i naknade zarada 36.340 28.364
Troskovi doprinosa na zarade i naknade zarada 67.950 56.401
Troskovi naknada za privremene i povremene poslove 3.052 2.244
Ostali licni rashodi 20.552 39.664
Neto rashodi rezervisanja za neiskoris¢ene dane godiSnjeg odmora, penzije i 85534 3153
bonuse
Ukupno 509.190 359.316
14. TROSKOVI AMORTIZACIJE
2023. 2022.

Nematerijalna ulaganja 25.480 22.813
Osnovna sredstva 37.631 29.297
Predmeti zakupa 37.293 17.133
Ukupno 100.404 69.243
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15. OSTALI PRIHODI

2023. 2022.
Prihodi od ukidanja rezervisanja za sudske sporove 58.992 37.883
Prihodi od prodaje osnovnih sredstava 39 -
Prihodi od prodaje sredstava stecenih naplatom potrazivanja 502 -
Prihodi od promene vrednosti osnovnih sredstava stecenih naplatom
potrazivanja i investicionih nekretnina - 9.559
Prihodi po osnovu salda na ugasenim racunima klijenata - 34
Ostali prihodi 2.089 3.705
Prihodi po osnovu dobijenih sudskih sporova 4.161 3.214
Ostali prihodi iz ranijih godina 11.677 1.916
Ukupno 77.460 56.311
16. OSTALI RASHODI
2023. 2022.
Troskovi materijala 33.887 21.224
Troskovi proizvodnih usluga 37.740 18.848
Nematerijalni troSkovi (bez poreza i doprinosa) 287.881 263.076
Troskovi poreza 17.931 16.554
Troskovi doprinosa 57.863 51.636
Rashodi po osnovu rezervisanja za obaveze (Napomena 28) 27.355 72.718
Manjkovi i Stete i rashodi po osnovu popisa potrazivanja 279 103
Gubici od prodaje sredstava stecenih naplatom potrazivanja 42477 865
Ostali rashodi 62.245 18.900
Rashodi po osnovu promene vrednosti osnovnih sredstava, sredstava
. o S : 2.848 8.937
stecenih naplatom potrazivanja i investicionih nekretnina
Ukupno 570.506 472.861

Troskovi materijala koji iznose RSD 33.887 hiljada (2022. godina: RSD 21.224 hiljada) se u najve¢em delu
odnose na troskove elektricne energije i grejanja u iznosu od RSD 14.178 hiljada (2022. godina: RSD 12.263
hiljada).

Od ukupnih troskova proizvodnih usluga u iznosu od RSD 37.740 hiljada (2022. godina: RSD 18.848 hiljada),
iznos od RSD 13.627 hiljada (2022. godina: RSD 12.080 hiljada) su troskovi elektronskih komunikacija i
automatske obrade podataka.

Nematerijalni troskovi u iznosu od RSD 287.881 hiljada (2022. godina: RSD 263.076 hiljada) najve¢im delom
Cini iznos od RSD 37.781 hiljada (2022. godina: RSD 38.974 hiljada) koji se odnosi na troskove premije
osiguranja depozita banaka; iznos od RSD 59.841 hiljada (2022. godina: RSD 51.266 hiljada) koji se odnosi
na servisne usluge - odrzavanje softvera; iznos od RSD 27.257 hiljade (2022. godina: RSD 26.695 hiljada) koji
se odnosi na troskove odrzavanja programskih aplikacija; iznos od RSD 19.108 hiljada (2022. godina: RSD
17.452 hiljada) koji se odnosi na servisne usluge - IT oprema.

Ostali rashodi koji iznose RSD 103.400 hiljada (2022. godina: RSD 19.765 hiljada) u najve¢oj meri se odnose
na provizije posrednicima u iznosu od RSD 55.091 hiljada i na rashode po osnovu prodaje sredstava stecenih
naplatom potrazivanja u iznosu od RSD 42.477 hiljada.

Rashodi po osnovu promene vrednosti osnovnih sredstava, sredstava stecenih naplatom potrazivanja i
investicionih nekretnina, od RSD 2.848 hiljada, odnose se na knjiZzenje procena vrednosti ovlaséenih
procenitelja, u decembru 2023. godine i to rashodi novih procena steCene aktive RSD 2.071 hiljada i
investicionih nekretnina RSD 777 hiljada.
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17. TEKUCI POREZ NA DOBIT

Ukupan poreski (rashod)/prihod sastoji se od sledecih poreza:

2023. 2022.
Porez na dobit - -
Dobitak od odloZenih poreza (Napomena 29) - 8.290
Gubitak od odloZenih poreza (Napomena 29) (7.820) -
Ukupno poreski prihod (7.820) 8.290

Tekuéi porez na dobit Banke pre oporezivanja se razlikuje od teorijskog iznosa koji bi nastao primenom
prosecne ponderisane poreske stope i bio bi kao sto sledi:

2023. 2022.
Dobitak pre oporezivanja 640.209 9.843
Obracéunati porez po stopi od 15% (96.931) (1.476)
Poreski efekat prihoda i rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe (33.292) 17.497
Poreski efekat nepriznatih prenetih poreskih gubitaka 63.639 (16.021)
Poreski efekat privremenih razlika (7.820) 8.290
Porez na dobit prikazan u bilansu uspeha (7.820) 8.290

Banka nije priznala potencijalna odloZzena poreska sredstva po osnovu neiskoriSéenih iznosa prenetih
poreskih gubitaka. Tabela u nastavku prikazuje poreske gubitke kao i iznos neiskoris¢enog poreskog kredita
po godinama koji se moze iskoristiti u narednom periodu:

Poslednji poreski period u kojem se
mozZe iskoristiti neiskoriséeni
poreski kredit

I1znos neiskoriséenog
poreskog kredita

Poreski period iz kojeg potice

neiskoriséeni poreski kredit Poreski gubitak

2020 125.983 18.897 2025

2021 288.514 43.277 2026

2022 110.271 16.541 2027
UKUPNO 524.768 78.715

Banka je na osnovu ostvarenog rezultata u 2023. godini i obracunatog poreza na dobit uiznosu od RSD 63.639
hiljada iskoristila poreski kredit u iznosu od RSD 48.409 hiljada iz 2019. godine i u iznosu od RSD 14.986
hiljada iz 2020. godine.

18. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE

31.12.2023. 31.12.2022.
Ziro radun 1.771.280 923.372
Gotovina 112.901 100.500
Potrazivanja za obracunatu kamatu, naknadu i proviziju po osnovu gotovine i
sredstava kod NBS 1 2
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 174.323 126.788
Obavezna rezerva kod NBS u stranoj valuti 4.602.195 1.002.450
Potrazivanje za kamatu po avista depozitima kod NBS u stranoj valuti 93 2.633
Aktivna vremenska razgraniCenja po osnovu gotovine i sredstava kod NBS 378 220
Razgranicena potrazivanja za kamatu po osnovu avista depozita kod NBS u
stranoj valuti 22 120
Ukupno 6.661.193 2.156.085
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18. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE (Nastavak)

Banka obracunava i izdvaja obaveznu rezervu kod Narodne banke Srbije u visini i na nacin koji je utvrden
Odlukom o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne banke Srbije. Obavezna rezerva u dinarima se izdvaja na
Ziro racun, te se stoga knjigovodstveno posebno ne iskazuje.

Obavezna rezerva kod NBS predstavlja minimalnu rezervu dinarskih i deviznih sredstava izdvojenu u skladu sa
Odlukom NBS i moze se po potrebi koristiti za likvidnost.

Obaveznu rezervu u dinarima Banka obracunava na obaveze po dinarskim depozitima, kreditima i hartijama od
vrednosti, kao i na druge dinarske obaveze, osim dinarskih depozita primljenih po poslovima koje Banka obavlja
u ime i za racun trecih lica a koje ne prelaze iznose plasmana koje je Banka dala iz tih depozita.

Narodna banka Srbije plaéa kamatu na iznos ostvarenog proseénog dnevnog stanja izdvojene dinarske
obavezne rezerve u obracunskom periodu koji ne prelazi iznos obracunate dinarske obavezne rezerve po
kamatnoj stopi u visini 0,75% na godiSnjem nivou.

Obaveznu rezervu u stranoj valuti Banka obracunava na obaveze po deviznim depozitima, kreditima i hartijama
od vrednosti i na druge devizne obaveze, kao i na depozite, kredite i druga devizna sredstva primljena iz
inostranstva po poslovima koje Banka obavlja u ime i za racun trecih lica.

Na iznos ostvarenog prosecnog stanja izdvojene devizne rezerve, Narodna banka Srbije ne pla¢a kamatu.

U nastavku je pregled gotovine i gotovinskih ekvivalenata koji su iskazani u izvestaju o tokovima gotovine:

31.12.2023. 31.12.2022.
U dinarima
Tekuéi i ziro racuni 1.771.280 923.372
Gotovina u blagajni 112.901 100.500
U stranoj valuti
Devizni racuni 1.111.487 140.739
Gotovina u blagajni 174.323 126.788
Ukupna gotovina 3.169.991 1.291.399
Minus Ispravka vrednosti 5.494 954
Stanje na dan 31. decembra 3.164.497 1.290.445
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19. HARTIJE OD VREDNOSTI

31.12.2023. 31.12.2022.
Hartije od vrednosti u dinarima 3.006.766 2.756.297
Hartije od vrednosti u stranoj valuti 629.221 647.556
Razgranic¢ena kamata 122.242 -
Premija/(diskont) 223.301 256.426
Ukupno 3.981.530 3.660.279

Hartije od vrednosti u bilansu banke se odnose na hartije od vrednosti po fer vrednosti kroz ostali rezultat i

sastoje se u potpunosti od dugorocnih obveznica Republike Srbije

Ispravka vrednosti hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat:3

31.12.2023. 31.12.2022.
Stanje nadan 1. januara 6.519 7.742
Povecanje 528 876
Smanjenje (4071) (2.099)
Ukupno ispravka 6.646 6.519
20. KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA
31.12.2023. 31.12.2022.
Devizni racun banke 1.090.276 134.417
Sredstva na racunu kod domace banke namenjena kupovini HOV 1.703 3.5647
Avista depoziti kod NBS u stranoj valuti - 1.283.831
Devizni racun banke kod CRHOV 14.015 1.820
Ostali namenski depoziti u stranoj valuti 7.456 7.625
Kratkoroéni depoziti dati domac¢im bankama u stranoj valuti 703.042 -
Kratkoroéni depoziti drugim stranim bankama u stranoj valuti 1.101.949 110.142
Potrazivanje za kamatu od banaka u stranoj valuti 5.688 n7
Repo transakcije 2.001.233 -
Ukupno 4.925.362 1.542.099
Promene na ispravci vrednosti su prikazane u tabeli u nastavku:
31.12.2023. 31.12.2022.
Stanje na dan 1.januara 3.587 558
Povecanje 207.326 163.046
Smanjenje (203.281) (160.017)
Ukupno ispravka 7.632 3.587
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21. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA

31.12.2023. 31.12.2022.
Za obracunatu kamatu po kreditima depozitima i ostalim plasmanima 20.648 19.901
Za obracunatu naknadu i proviziju po kreditima, depozitima i ostalim plasmanima 2.136 2.657
Ispravka vrednosti potraZivanja za obracunatu kamatu, naknadu i proviziju po
kreditima depozitima i ostalim plasmanima (3.002) (2.668)
Za obracunatu kamatu po kreditima, depozitima i ostalim plasmanima u stranoj valuti 8 3
Krediti po transakcionim racunima 40.003 45.025
PotroSacki krediti 665 956
Krediti za likvidnost i obrtna sredstva 4.129.686 4.190.932
Investicioni krediti 705.356 1.016.184
Stambeni krediti 1.342.551 1.472.160
Gotovinski krediti 190.455 209.717
Ostali krediti 16.039 34.114
Ispravka vrednosti kredita datih u dinarima (243.741) (235.750)
Ostali namenski depoziti 18.961 -
Ispravka vrednosti ostalih namenskih depozita (290) -
Razgranicena potrazivanja za kamatu obracunatu po osnovu
kredita, depozita i ostalih plasmana 16.374 126.623
Razgranicena dospeca i kamate - moratorijum 19.661 29.016
Ispravka vrednosti aktivnih vremenskih razgranicenja u din. (939) (873)
Krediti za pla¢anje uvoza robe i usluga iz inostranstva u
stranoj valuti 37.107 60.531
Ispravka vrednosti kredita za uvoz robe i usluga iz inostranstva u stranoj valuti (99) (286)
Razgranicena potrazivanja za kamatu obracunatu po osnovu
kredita, depozita i ostalih plasmana u stranoj valuti 177 10.473
Razgraniceni prihodi za potrazivanja iskazana po
amortizovanoj vrednosti primenom efektivne kamatne stope (18.458) (18.656)
Ukupno 6.273.298 6.960.059
Promene na racunima ispravke vrednosti su prikazani u nastavku:
31.12.2023. 31.12.2022.
Stanje na dan 1.januara 239.577 207.294
Povecanje 361.060 465.865
Smanjenje (352.566) (433.582)
Ukupno ispravka 248.071 239.577
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21. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA (nastavak)

Promene na kreditima i potrazivanjima od komitenata u tokom 2023. godine su sledece:

Kratkorocni krediti

Dugorocni krediti

Ust - Ust - Ukupno Ukupno
URSD strano) URSD stranoj 2023 2022
valuti valuti
Na dan 1. januara
Potrazivanja za kamatu i naknadu 8.461 14.097 3 22.561 25.227
Novi obracun 148.865 366.116 3.742 518.723 418.398
Otplate (146.739) (368.016) (3.738) (518.493)  (421.063)
Ispravka vrednosti potraZivanja
28 kamatu i naknadu (2.086) 916) (3.002) (2.668)
Razgranicena potrazivanja za kamatu
obracunatu po osnovu kredita, depozita | 28.864 7171 177 36.212 166.111
ostalih plasmana
Razgraniceni prihodi za potrazivanja (17.175) (1.283) - (18.458) (18.657)
iskazana po amortizovanoj vrednosti
/sprav/(q ereg’nos{/ a/({‘/vn/h vremenskih (656) (283) i (939) (873)
razgranicenja u dinarima
Neto kamata i naknada 19.534 16.886 184 36.604  166.474
31. decembra
;':j:::“' komitentima na dan na dan 1. 1.375.930 5503150 60531  7.029.620  8.934.763
Novi plasmani 2.977.929 5.643.371 23.641 8.644.941 8.672.192
Dati depoziti - 18.961 - 18.961 -
Otpisi - (450) - (450) (405)
Otplate (3.150.089) (5.970.077) (47.066)  (9.167.232) (10.576.929)
Modifikacija - (45.016) - (45.016) -
Ispravka vrednosti i rezervisanja (55.333) (188.698) (99) (244.130)  (236.036)
Neto plasmani 1.148.437 5.051.250 37.007  6.236.694  6.793.585
31. decembra
Krediti i potrazivanje 1.167.971 5.068.136 37191  6.273.298  6.960.059
od komitenata 31. decembra
. . . . Drugi Ukupno Ukupno
Preduzeéa Preduzetnici StanovniStvo Strana lica komitenti 2023. 2022,
Potrazivanja za kamatu u RSD 17.252 1.236 3.745 187 364 22.784 22.559
Ispravka vrednosti potraZivanja za
kamatu i naknadu u BSD 2.277) (193) (501) (30) (3.001) (2.668)
Potrazivanja za kamatu i naknadu u 8 i i i i 8 3
stranoj valuti
Razgranicena potrazivanja za kamatu
obracunatu po osnovu kredita, 5.594 410 21.115 281 8.811 36.211 166.111
depozita i ostalih plasmana
Ispravka vrednosti aktivnih
vremenskih razgranicenja u RSD (100) @1 (664) (1549 (939) (873)
Razgraniceni prihodi za potrazZivanja
iskazana po amortizovanoj vrednosti (15.113) “422) (2.923) - - (18.458) (18.657)
primenom efektivne kamatne stope
Kratkoro¢ni krediti -
-uRSD 1.139.962 60.692 3.115 - - 1.203.769 1.375.930
Dugorochni krediti -
-uRSD 3.604.475 73.016 1.523.937 19.559 - 5.220.987 5.593.159
- u stranoj valuti 37.107 37.107 60.531
Ispravka vrednosti kredita (202.138) (13.422) (28.281) - - (243.841) (236.036)
Dati depoziti 18.961 - - - - 18.961 -
Ispravka vrednosti datih depozita (290) - - - - (290) -
Ukupno neto 4.603.731 121.296 1.519.543 20.027 8.991 6.273.298 6.960.059
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21. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA (nastavak)

Koncentracija bruto izloZzenosti kreditnom riziku po sektorima data je u narednoj tabeli:

31.12.2023. 31.12.2022.
Usluge smestaja i ishrane 32.372 21.450
Administrativne i pomo¢éne usluZne delatnosti 128.602 189.912
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 419.886 389.476
Umetnost, zabava i rekreacija 44949 38.674
Gradevinarstvo 1.012.452 700.770
Finansijske delatnosti i delatnosti osiguranja 131.055 11.554
Informisanje i komunikacije 19.403 22.714
Preradivacka industrija 1.530.385 2.177.575
Struéne, naucne, inovacione i tehnicke delatnosti 78.103 107.321
Poslovanje nekretninama 18.961 -
Saobraéaj i skladistenje 169.748 213.901
Trgovina na veliko i trgovina na malo, popravka 1.270.960 1.375.966
Rudarstvo 18.593 21.288
Ostale usluzne akitvnosti - 20.745
Zdravstvena i socijalna zastita 8.187 -
Snabdevanje vodom 4.603 12.570
Obrazovanje 16.894 23.758
Snabdevanje elektricnom energijom 47.179 23.299
Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje - 122.266
Plasmani fizickim licima - stambeni krediti 1.356.732 1.489.493
Plasmani fizickim licima - gotovinski i potrosacki krediti 205.723 228.925
Plasmani fizickim licima - kreditne kartice 3.660 4.392
Plasmani fizickim licima - dozvoljeni minus 2.923 3.5687
Plasmani komitentima, bruto 6.521.370 7.199.636

22. NEMATERIJALNA IMOVINA

Stanje na dan 01. januara 2022. godine 388.128
Nove nabavke 18.051
Otpis (57)
Nematerijalna ulaganja u pripremi 7.767
Stanje na dan 31. decembra 2022. godine 413.889
Ispravka vrednosti
Stanje na dan 01. januara 2022. godine 344.369
Amortizacija 22.813
Otpis (57)
Stanje ispravke na dan 31. decembra 2022. godine 367.125
Stanje na dan 01. januara 2023. godine 413.889
Nove nabavke 59.431
Otpis -
Nematerijalna ulaganja u pripremi -
Stanje na dan 31. decembra 2023. godine 473.320
Ispravka vrednosti
Stanje na dan 01. januara 2023. godine 367.125
Amortizacija 25.479
Otpis -
Stanje ispravke na dan 31. decembra 2023. godine 392.604
Neto sadasnja vrednost 31. decembra 2022. godine 46.764
Neto sadasnja vrednost 31. decembra 2023. godine 80.716
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23. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Opremai . Pravo
Lo Ulaganja u e
Gradevinski ostala Osnovna koriséenja
. tuda osnovna Ukupno
objekti osnovna sredstva u sredstava-
sredstva . A
sredstva pripremi lizing zakupa
Nabavna vrednost
Stanje na dan
01. januara 2022. godine 511.007 349.557 14.020 12.127 88.297 975.008
Nove nabavke - 7.061 - 806 5.071 12.938
Promena ugovora - - - - (5.603) (5.603)
Prenos sa OS u pripremi - 12.933 - (12.933) - -
Rashodovanje - (40.646) - - - (40.646)
Stanje na dan
31. decembra 2022. godine 511.007 328.905 14.020 - 87.765 941.697
Ispravka vrednosti
Stanje na dan
01. januara 2022. godine 201.060 290.526 13.439 - 47.412 552.437
Amortizacija 6.643 22.443 211 - 17.133 46.430
Promena ugovora - - - - (5.603) (5.603)
Rashodovanja - (40.646) - - - (40.646)
Stanje na dan
31. decembra 2022. godine 207.703 272.323 13.650 - 58.942 552.618
Neto sadasnja vrednost
01. januar 2022. godine 309.947 59.031 581 12.127 40.885 422.571
Neto sadasnja vrednost
31. decembra 2022. godine 303.304 56.582 370 - 28.823 389.079
Nabavna vrednost
Stanje na dan
01. januara 2023. godine 511.007 328.905 14.020 - 87.765 941.697
Nove nabavke - 74.969 56.391 8.801 416.843 557.004
Promena ugovora - - - - (11.788) (11.788)
Prenos sa OS u pripremi - 8.801 - (8.801) - -
Rashodovanje (6.142) (13.228) - - - (19.370)
Stanje na dan
31. decembra 2023. godine 504.865 399.447 70.411 - 492.820 1.467.543
Ispravka vrednosti
Stanje na dan
01. januara 2023. godine 207.703 272.323 13.650 - 58.942 552.618
Amortizacija 6.624 27.304 3.704 - 37.294 74.926
Promena ugovora - - - - (11.788) (11.788)
Otudenja (prodaja) - (9.168) - - - (9.168)
Rashodovanja - (4.060) - - - (4.060)
Stanje na dan
31. decembra 2023. godine 214.327 286.399 17.354 - 84.448 602.528
Neto sadasnja vrednost
01. januar 2023. godine 303.304 56.582 370 - 28.823 389.079
Neto sadasnja vrednost
31. decembra 2023. godine 290.538 113.048 53.057 - 408.372 865.015

Nad gradevinskim objektima nema upisanih hipoteka kao obezbedenje za otplatu kredita.
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23. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Troskovi zakupnine iznose RSD 59.902 hiljada (2022. godina: RSD 21.555 hiljada) i iskazani su preko troska
amortizacije prava zakupa u iznosu od RSD 37.293 hiljada, kamate u iznosu od RSD 13.445 hiljada, troska
PDV-a u iznosu od RSD 9.540 hiljada i pozitivnih kursnih razlika u iznosu od RSD 376 hiljada. Standard
predvida da ukupni troSkovi tokom perioda zakupa budu isti kao i pre pocetka primene MSFI16, s tim Sto

su u pocetnim periodima veéi, a kasnije se smanjuju.

Sredstva sa pravom lizinga obuhvataju:

31.12.2023. 31.12.2022.

Poslovni prostor 408.372 28.823

Ukupno 408.372 28.823
24. INVESTICIONE NEKRETNINE

31.12.2023. 31.12.2022.

Investicione nekretnine 268.009 268.786

Ukupno: 268.009 268.786

Krajem 2023. godine je izvrSeno svodenje vrednosti svih investicionih nekretnina koje su bile na stanju, na
vrednost procenjenu od strane ovlaséenih procenitelja FinSelect. U nastavku je dat pregled kretanja na

poziciji investicionih nekretnina.

Stanje na dan 01. januara 2022. godine 209.661
Korekcija vrednosti - procene/ulaganje 7.780
Prodaja (10.947)
Prenos sa sredstava stecenih naplatom potrazivanja 62.292
Stanje na dan 31. decembra 2022. godine 268.786
Stanje na dan 01. januara 2023. godine 268.786
Korekcija vrednosti - procene (777)
Prodaja -

Prenos sa sredstava steCenih naplatom potrazivanja -

Stanje na dan 31. decembra 2023. godine 268.009

Troskovi poreza na imovinu kao i troskovi poreza na prenos apsolutnih prava, idu na teret Banke. Neto
prihod po osnovu zakupa imovine koja je klasifikovana kao investiciona za 2023. godinu iznosi RSD 12.002
hiljada (2022. godina: RSD 11.696 hiljade), dok je ukupan prihod po osnovu zakupa u 2023. godini RSD

17.013 hiljada (2022. godina: RSD 15.014 hiljada).
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25. OSTALA SREDSTVA

31.12.2023. 31.12.2022.
Potrazivanja za naknadu 5.150 6.645
Ispravka vrednosti potraZivanja za naknadu i proviziju, potrazivanja po
osnovu prodaje i drugih potraZivanja iz redovnog poslovanja u RSD (4.229) (3.141)
PotraZivanja po osnovu avansa datih za obrtna sredstva 9.901 5.253
PotraZivanja po osnovu avansa datih za trajna ulaganja 3.362 13.907
Potrazivanja od zaposlenih 699 564
Potrazivanja po osnovu pretplaéenih poreza i doprinosa - 39
Ostala potrazivanja iz poslovanja 13.229 10.570
Prolazni i privremeni racuni (78.727) 2.381
Potrazivanja u obracunu 2.095 1.357
Ispravka vrednosti ostalih potraZivanja (5.410) (2.935)
PotraZivanja po osnovu avansa datih za obrtna sredstva u stranoj valuti 26.627 36.298
Potrazivanja od zaposlenih u stranoj valuti 4 4
Potrazivanja u obracunu u stranoj valuti 2.019 1.726
Ispravka vrednosti ostalih potraZivanja u stranoj valuti (236) (25)
Ostale investicije 374 476
Ispravka vrednosti investicija u dinarima (6) a7
Razgraniceni ostali troskovi 9.380 8.340
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 8.356 9.432
Ispravka vrednosti aktivnih vremenskih razgranicenja u dinarima - (21)
Sredstva ste¢ena naplatom potrazZivanja 344.470 517.998
Ukupno 337.058 608.851

Potrazivanja po osnovu avansa datih za obrtna sredstva u stranoj valuti uiznosu od RSD 26.627 hiljada (2022.
godina: RSD 36.298 hiljada), odnose se na avans kod Banke Intesa za kori$¢enje Visa i Master kartica.

Takode, iznos sredstava stecCenih naplatom potrazivanja, koji na kraju 2023. godine iznose RSD 344.470
hiljada (2022. godina: RSD 517.998 hiljada), predstavlja rezultat prodaje u iznosu od RSD 171.457 hiljada i

smanjenja vrednosti usled procena za RSD 2.071 hiljada.

Knjigovodstvena vrednost stecene aktive na pocetku i na kraju perioda:

Stanje na dan 01. januara 2022. godine

447.493

Korekcija vrednosti - procene
Prodaja

Nova sticanja

Prenos na investicione nekretnine

(7.159)
(66.168)
205.504
(61.672)

Stanje na dan 31. decembra 2022. godine

517.998

Stanje na dan 01. januara 2023. godine

517.998

Korekcija vrednosti - procene
Prodaja

Nova sticanja

Prenos na investicione nekretnine

(2.071)

(171.457)

Stanje na dan 31. decembra 2023. godine

344.470
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26. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA |
CENTRALNOJ BANCI

31.12.2023. 31.12.2022.
Transakcioni depoziti 45.841 7.058
Ostali depoziti - 1.309
Ostale finansijske obaveze 265 964
Obaveze po osnovu naknada i provizija na kredite, depozite
i ostale finansijske obaveze 491 457
Razgranicene obaveze za obracunatu kamatu na kredite,
depozite i ostale finansijske obaveze 104 136
Transakcioni depoziti u stranoj valuti 129.562 1.624
Ostali depoziti u stranoj valuti 117.640 246.513
Razgranicene obaveze za obracunatu kamatu na kredite,
depozite i ostale finansijske obaveze u stranoj valuti 482 48
Ukupno 294.385 258.109

U okviru ostalih depozita u stranoj valuti, iznos od RSD 117.640 hiljada (31.12.2022. godina: RSD 246.513
hiljada), odnosi na kratkoro&nu pozajmicu od Adriatic Bank A.D. Podgorica iznosu od RUB 100.000 hiljada, sa
sledecim uslovima:

. Iznos u 000 . Period Kamatna
Datum ugovora Iznos u valuti RSD Rok dospeca orogenja stopa %
27.12.2023 100@8%000 117.640  03.01.2024 7D 7
Ukupno u 000 RSD 117.640

U okviru transakcionih depozita u stranoj valuti, iznos od RSD 129.563 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 1.624
hiljada) najvec¢i deo se odnosi na depozit od CJSC Zepter Bank u iznosu od RSD 120.337 hiljada.
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27. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA

31.12.2023. 31.12.2022.

Transakcioni depoziti 3.751.754 2.691.048
Stedni depoziti 921.745 589.523
Depoziti po osnovu datih kredita 70.264 24.341
Namenski depoziti 150.728 146.952
Ostali depoziti 591.351 718.100
Obaveza po osnovu kamata na kredite depozite i ostale finan.obaveze 1.286 825
Razgranicene obaveze za obracunatu kamatu na kredite, depozite i

ostale finansijske obaveze 26.187 6.150
Transakcioni depoziti u stranoj valuti 8.406.404 3.304.488
Stedni depoziti u stranoj valuti 3.504.753 3.742.312
Depoziti po osnovu datih kredita u stranoj valuti 284.849 338.133
Namenski depoziti u stranoj valuti 616.997 404.582
Ostali depoziti u stranoj valuti 151.928 226.013
Ostale finansijske obaveze u stranoj valuti 162.315 72.457
Razgranicene obaveze za obracunatu kamatu na kredite, depozite i

stale finansijske obaveze u stranoj valuti 47.822 52.060
Ukupno 18.688.383 12.316.984

Transakcioni depoziti su nekamatonosni.

Kamatna stopa na avista depozite u RSD bila je u rasponu od 1,00% - 3,00%.
Kamatna stopa na kratkoro¢ne depozite u RSD bila je u rasponu od 1,25% - 5,5%.
Kamatna stopa na dugoroc¢ne depozite u RSD bila je u rasponu od 3,50% - 6,50%.
Kamatna stopa na avista depozite u EUR bila je u rasponu od 0,50% - 1,50%.
Kamatna stopa na kratkoro¢ne depozite u EUR bila je u rasponu od 0,25% - 3,00%.
Kamatna stopa na dugorocne depozite u EUR bila je u rasponu od 2,00% - 4,50%.
Kamatne stope na kratkoroc¢ne i dugoro¢ne depozite u USD i GBP iznose 0,1%.
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27. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (Nastavak)

Preduzeéa Preduzet- Javni  Stanovnis- Strana lica Ostali  Ukupno Ukupno
nici  sektor tvo komitenti 2023 2022

Transakcioni depoziti
-uRSD 1.994.674 240.335 11.033 214.638 1.153.294 137.780 3.751.754 2.691.049
- u stranoj valuti 610.603 59.050 1.133.757 6.602.934 60 8.406.404 3.304.487
Stedni depoziti
Kratkoroc¢ni depoziti:
-uRSD - 907.827 7.249 - 915.076 567.983
- u stranoj valuti - 2.633.320 421.004 - 3.054.324 1.968.564
Dugoroc¢ni depoziti:
-uRSD - 6.669 - - 6.669 21.540
- u stranoj valuti - 432.853 17.576 - 450.429 1.773.748
Depoziti po osnovu datih kredita
Kratkoroc¢ni depoziti:
-uRSD - - - - - -
- u stranoj valuti - 30.402 - - 30.402 26.645
Dugorocni depoziti:
-uRSD 18.000 - - 52.264 - - 70.264 24.341
- u stranoj valuti 29.293 - - 225.154 - - 254.447 311.488
Namenski depoziti
Kratkoroc¢ni depoziti:
-uRSD 40.310 - - 211 - - 40.521 70.606
- u stranoj valuti 13.266 - - - - - 13.266 10.696
Dugorocni depoziti:
-uRSD 110.207 - - - - - 110.207 76.346
- u stranoj valuti 603.731 - - - - - 603.731 393.886
Ostali depoziti
Kratkorocni depoziti:
-uRSD 542.633 32.136 - 1 - - 574.770 680.961
- u stranoj valuti 54.415 - - - 26.950 - 81.365 204.955
Dugorocni depoziti:
-uRSD 16.581 - - - - - 16.581 37.139
- u stranoj valuti 21.204 49.359 - - - - 70.563 21.058
Ukupno 4.054.917 380.880 11.033 5.637.096 8.229.007 137.840 18.450.773 12.185.492
Ostale finansijske obaveze
-uRSD - - - - - - -
- u stranoj valuti 162.315 - - - - - 162.315 72.457
Obaveze za kamatu
-uRSD 1.286 - - - - - 1.286 825
- u stranoj valuti - - - - - - - -
Razgrani¢ene obaveze za obracunatu
kamatu na kredite, depozite i ostale
finansijske obaveze
-uRSD 11.793 529 - 13.677 188 - 26.187 6.150
- u stranoj valuti 924 17 - 45.509 1.372 - 47.822 52.060
Ukupno 176.318 546 - 59.186 1.560 - 237.610 131.492
Ukupno depoziti i ostale obaveze 4.231.235 381.426 11.033 5.696.282 8.230.567 137.840 18.688.383 12.316.984

Kratkorocni stedni depoziti stanovnistva i stranih lica u stranoj valuti, u iznosu od RSD 3.054.324 hiljada se
odnose na avista Stedne depozite fizickih lica u stranoj valuti u iznosu od RSD 8.244 hiljada (31.12.2022.
godine: RSD 8.698 hiljada), do mesec dana RSD 279.496 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 44.280 hiljada), do
tri meseca u iznosu od RSD 2.040 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 63.896 hiljada), do Cetiri meseca u iznosu
od RSD 688 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 795 hiljada), do Sest meseci u iznosu od RSD 22.435 hiljada
(31.12.2022. godine: RSD 43.498 hiljade), do 9 meseci u iznosu od RSD 138.825 hiljada (31.12.2022. godine:
RSD 87.059 hiljada) i do godinu dana u iznosu od RSD 2.602.595 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 1.720.338

hiljada).
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27. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA (Nastavak)

Dugorocni Stedni depoziti stanovnistva i stranih lica u stranoj valuti, u iznosu od RSD 450.429 hiljada
(31.12.2022. godine: RSD 1.773.748 hiljada) su se znacajno smanijili u odnosu na proslu godinu i odnose se
na depozite stanovnistva u stranoj valuti na 13 meseci iznose RSD 2.420 hiljada (31.12.2022. godine: RSD
2.410 hiljada), na 15 meseci iznose RSD 3.885 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 13.367 hiljada) i na 25 meseci
iznose RSD 444.124 hiljade (31.12.2022. godine: RSD 1.757.971 hiljada).

28. REZERVISANJA

31.12.2023. 31.12.2022.
Rezervisanja za sudske sporove 46.512 98.189
Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi 58.359 46.520
Rezervisanja za penzije 3.459 3.107
Rezervisanja za kratkoro¢na davanja zaposlenima 95.597 10.484
Ukupno 203.927 158.300

Rezervisanja za sudske sporove u iznosu od RSD 46.512 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 98.189 hiljada)
koja se odnose na rezervisanje za potencijalne obaveze nastale usled moguénosti gubljenja sporova Banke,
su smanjena u najvec¢oj meri zbog dobijanja spora povodom tuzbe koja je pokrenuta protiv Banke od strane
steCajnog upravnika Sinergy Timber-a, za pobijanje pravnih radnji javnog izvrsitelja prilikom sprovodenja
izvrSnog postupka za naplatu potrazivanja predmetnog klijenta, a u kome je Banka preuzela nepokretnosti jer
nije bilo drugih kupaca. Rezervisanje koje je izdvojeno po ovom u iznosu od RSD 52.381 hiljada je ukinuto u
toku 2023. godine. Izdvojena rezervisanja koja su vezana za tuzbe za naknade i NKOSK iznose RSD 29.333
hiljada. Banka je, slicno kao i druge banke na trzistu, predmet razli¢itih sudskih sporova u vezi sa odredenim
naknadama kod kreditnih ugovora. Za takve slucajeve Banka je kreirala rezervisanje (ukljuéeno u gore
navedeni iznos) od RSD 20.185 hiljada. Trenutno nije moguce tacno utvrditi ishod svih ovih parnica.
Rukovodstvo Banke procenjuje da neée nastati materijalno znacajni gubici po osnovu ishoda sudskih sporova
u toku, iznad iznosa za koje je izvrSeno rezervisanje.

Na dan 31. decembra 2023. godine, rezervisanja za penzije u iznosu od RSD 3.459 hiljada (31.12.2022. godina:
RSD 3.107 hiljade) izvrsena su u skladu sa MRS 19. Rezervisanja za kratkoro¢na davanja zaposlenima
obuhvataju rezervisanja za neiskoriSéene dane godisnjeg odmora i rezervisanje za bonuse.

Kretanje na racunima rezervisanja tokom 2023. godine:
Rezervisanje za Rezervisanja za

Rezervisanja Rezervisanja za

it kratkoro¢na davanja gubitke po

za penzije . sudske sporove . ..

zaposlenima vanbilansn. aktivi

Stanje na dan 01.01.2023. 3.107 10.484 98.189 46.520

Rezervisanja u toku godine 352 95.597 27.355 98.061
Ukidanj isanja/prihod od

'| an'Ja rezervisanja/prihod o ) (10.484) (79.032) (86.222)

ukidanja
Stanje na dan 31. decembar 2023. 3.459 95.597 46.512 58.359

Kretanje na racunima rezervisanja tokom 2022. godine:
Rezervisanje za
godisnje odmore i

Rezervisanja za

Rezerwsanja zZa gubitke po

Rezervisanja za

penzije bonuse sudske sporove vanbilansn. aktivi
Stanje na dan 01.01.2022. 4.724 7.988 63.353 18.401
Rezervisanja u toku godine - 10.484 72.719 64.365
Uk'ldan'Ja rezervisanja/prihod od (1.617) (7.988) (37.883) (36.246)
ukidanja
Stanje na dan 31. decembar 2022. 3.107 10.484 98.189 46.520
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29, ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | OBAVEZE

Odlozeni porezi su obrac¢unati na privremene razlike po metodu obaveza koristeéi efektivnu poresku stopu od
15% (31.12.2022. godine: 15%).

Odlozena poreska sredstva i obaveze se ,prebijaju” kada postoji zakonski izvrSivo pravo da se ,prebiju” tekuca
poreska sredstva sa tekuc¢im poreskim obavezama i kada se odloZeni porez na dobit odnosi na istu fiskalnu

vlast.
31.12.2023. 31.12.2022.
Odlozena poreska sredstva 77.459 121.164
Odlozene poreske obaveze - -
Neto odloZene poreska sredstva 77.459 121.164
Kretanja na odlozenim poreskim sredstvima i obavezama data su u sledecoj tabeli:
Poreski Poreski  Poreski kredit
krediti - krediti - -smanjenje Fer
. L . Poreska
rezervisanja  rezervisanja vrednosti - vrednost Ukupno
. amortizacija HoV
za sudske po osnovu stecene
sporove MRS 19 imovine
Stanje 01.01.2022 9.503 708 26.116 (28.635) 4.311 12.003
U korist/(teret) BU 5.225 (242) (2.719) 6.027 - 8.291
U korist/(teret) OR - - - - 100.870 100.870
Stanje 31.12.2022 14.728 466 23.397 (22.608) 105.181 121.164
U korist/(teret) BU (7.752) 53 179 (300) - (7.820)
U korist/(teret) OR - - - - (35.885) (35.885)
Stanje 31.12.2023 6.976 519 23.576 (22.908) 69.296  77.459
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30. OSTALE OBAVEZE

31.12.2023. 31.12.2022.

Obaveze po osnovu naknada i provizija na ostale obaveze

- udinarima 8 8

- ustranoj valuti 36 47
Obaveze prema dobavljacima

- udinarima 43.650 16.961

- ustranoj valuti 1.173 2.031
Obaveze po osnovu primljenih avansa

- udinarima - 1.273
Ostale obaveze iz poslovnih odnosa

- udinarima 43.275 73.248

- ustranoj valuti 20.934 16.911
Obaveze u obracunu

- udinarima 14.105 17.738

- ustranoj valuti 2.760 846
Obaveze po osnovu priviemenih i povremenih poslova

- udinarima 879 1.115
Ostale obaveze prema zaposlenima

- udinarima 2 389
Obaveze za poreze i doprinose 5.929 3.371
Razgranicene obaveze za ostale obracunate rashode

- udinarima 6.933 11.188

- ustranoj valuti 56.405 -
Razgraniceni prihodi

- -udinarima 13.837 12.734
Obaveze po osnovu lizinga zakupa u stranoj valuti 411.784 30.468
Ukupno 621.710 188.328

Razgranicene obaveze za ostale obracunate rashode u stranoj valuti u iznosu od RSD 55.083 hiljada se
odnose na razgranicene obaveze prema posrednicima.

Ostale obaveze iz poslovnih odnosa u iznosu od RSD 43.274 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 73.248 hiljada)
najveéim delom se odnose na obaveze po osnovu ukalkulisanih troskova u iznosu od RSD 22.248 hiljada
(31.12.2022. godine: RSD 53.165) i na obaveze po osnovu prenetih sredstava fizickih lica sa ugasenih racuna
u iznosu RSD 9.030 hiljada (31. decembar 2022. godine: RSD 8.577 hiljada).

Obaveze po osnovu lizinga zakupa su detaljnije prikazane u okviru Napomene 23.
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31. VANBILANSNA EVIDENCIJA

Plasmani po poslovima i za ime treéih lica

Date garancije i druga jemstva

Preuzete neopozive obaveze za nepovucene kredite i plasmane
Ostale preuzete neopozive obaveze

Garancije i druga jemstva u stranoj valuti

Derivati

Druga vanbilansna aktiva

Otpisana finansijska sredstva

Ukupno:

Date garancije i druga jemstva sadrZe u sebi:

Plative garancije
Cinidbene garancije
Ukupno:

31.12.2023. 31.12.2022.
33.983 34.026
1.582.793 1.571.346
871.820 484.562
15.830 -
116.334 103.059
468.717 234.622
16.051.710 18.370.081
1.799.648 1.891.693
20.940.834 22.689.389
31.12.2023. 31.12.2022.
815.669 852.478
767.124 718.868
1.5682.793 1.571.346

Preuzete neopozive obaveze za nepovucene kredite u iznosu od RSD 871.820 hiljada (31.12.2022 godine:
RSD 484.562 hiljada), uglavhom ¢ine preuzete obaveze za nepovucene kredite sa valutnom klauzulom u
iznosu od RSD 654.838 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 355.495 hiljada).

Drugu vanbilansnu aktivu u najve¢oj meri Cine:

Primljene stambene nepokretnosti kao sredstva obezbedenja u korist

banke

Primljene poslovne nepokretnosti kao sredstva obezbedenja u korist

banke

Evidenciono-Duznicke HOV u portfelju Banke - nominalna vrednost

obveznica

Strukturu otpisanih finansijskih sredstava Cine:

Pravna lica
Preduzetnici
Stanovnistvo
Ukupno:

31.12.2023. 31.12.2022.
4.311.316 4.779.055
6.182.290 7.726.777
3.410.480 3.410.480

31.12.2023. 31.12.2022.

459.918 452.156
175.752 186.846
1.163.978 1.252.691
1.799.648 1.891.693
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32. KAPITAL

U okviru pozicije kapitala, Banka iskazuje akcijski kapital, emisionu premiju, akumulirani gubitak, rezerve iz
dobiti, ostale rezerve i revalorizacione rezerve.

Dana 13. aprila 2023. godine izvrSena je kupoprodaja akcija na osnovu Ugovora o kupoprodaji akcija van
regulisanog trzista izmedu dotadasnjih akcionara i Alexander Shnaider-a, ¢ime je Alexander Shnaider postao
vlasnik 100% vrednosti akcija i jedini akcionar banke.

Dana 28.12.2023. godine Skupstina banke je donela odluku kojom se pokriva deo gubitka iz ranijih godina u
iznosu od RSD 5.586.365 hiljada. Pokri¢e gubitka je izvrSeno na teret rezervi iz dobiti uiznosu od RSD 103.228
hiljada, emisione premije u iznosu od RSD 2.877.487 hiljada i akcijskog kapitala u iznosu od RSD 2.605.650
hiljada. Nakon pokri¢a gubitka, Banka ima nepokriveni gubitak u iznosu od RSD 56 hiljada.

Akcijski kapital banke se sastoji od 11.343.217 obic¢nih akcija koje su na 31.12.2022. godine imale
pojedina¢nu vrednost od RSD 500,00. Na dan 31.12.2023. godine, nakon pokri¢a gubitka, akcijski kapital
iznosi RSD 3.065.958 hiljada i sastoji se od 11.343.217 obi¢nih akcija pojedina¢ne vrednosti RSD 270,29.

Struktura kapitala je prikazana u nastavku:

31.12.2023. 31.12.2022.

Akcijski kapital — obicne akcije 3.065.958 5.671.608
Emisiona premija - 2.877.487
Dobitak tekucée godine 623.389 18.133
Gubitak ranijih godina (56) (5.604.554)
Rezerve iz dobiti - 103.228
Ostale rezerve 48.445 48.445
Revalorizacione rezerve (85.501) (282.902)
Ukupno 3.661.235 2.831.445

Ostale rezerve se odnose na posebne rezerve iz dobiti za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi u iznosu od
RSD 38.782 hiljada i vanbilansnim stavkama u iznosu od RSD 9.663 hiljada koje su formirane u ranijem
periodu.

Negativne revalorizacione rezerve u iznosu od RSD 85.501 hiljade (31.12.2022. godine: RSD 282.902 hiljada),
su generisane negativnim efektom promene fer vrednosti po osnovu finansijskih sredstava u iznosu od RSD
455.328 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 694.687 hiljada). Takode, u okviru revalorizacionih rezervi su
prikazane rezerve po osnovu promene vrednosti osnovnih sredstava u iznosu od RSD 313.748 hiljada
(31.12.2022. godine: RSD 319.890 hiljada), gubitak po osnovu obracuna odloZzenog poreza za povecéanje
vrednosti osnovnih sredstava preko revalorizacionih rezervi u iznosu od RSD 9.098 hiljada (31.12.2022.
godine: RSD 9.098 hiljada), aktuarski gubitak u iznosu od RSD 4.119 hiljada (31.12.2022. godine: RSD 4.188
hiljada), kao i dobitka po osnovu obracuna odloZenog poreza za fer vrednost HOV u iznosu od RSD 69.296
hiljada (31.12.2022. godine: RSD 105.181 hiljade).
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32. KAPITAL (nastavak)

Struktura vlasnistva je prikazana u nastavku:

31.12.2023. 31.12.2022.

Akcijski kapital % kapitala Akcijski kapital % kapitala
Igor Vladimirovich Kim - - 4.097.772 72,25
German Alekseevich Tsoy - - 1.012.914 17,86
Kirill Vladimirovich Nifontov - - 180.357 318
Morelam 000 - - 156.536 2,76
Expobank LLC - - 86.775 1,53
John MC Naughton - - 79.403 1,40
Ernst Voldemarovich Bekker - - 28.358 0,50
Borislav Strugarevi¢ - - 28.358 0,50
Dmitriy Sergeevich Ganushkin - - 1.135 0,02
Alexander Shnaider 3.065.958 100,00 - -
Ukupno 3.065.958 100,00 5.671.608 100,00

33. USAGLASENOST SA POKAZATELJIMA NARODNE BANKE SRBIJE

Banka je duzna da svoje poslovanje obavlja u skladu sa odredbama Zakona o bankama i drugom regulativom
Narodne banke Srbije. Po godisnjem racunu za 2023. godinu, Banka je ostvarila sledeée pokazatelje:

Pokazatelji poslovanja Propisano Ostvareno 2023.

. Min. EUR 27.148.720
Kapital 10.000.000
Ulaganja Banke Maks. 60% 35,63%
Zbir velikih izlozenosti Banke, u tome: Maks 400%

- zbir velikih izloZzenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica 95,14%

- zbir izloZenosti prema licima povezanim sa Bankom 95,14%
Prosecni mesecni pokazatelj likvidnosti:

- u prvom mesecu izvestajnog perioda Min. 1.00 3,84

- u drugom mesecu izvestajnog perioda Min. 1.00 4,12

- u treéem mesecu izvestajnog perioda Min. 1.00 4,33
Pokazatelj deviznog rizika Max 20% 8,25%

Na dan 31. decembra 2023. godine godine Banka je imala usaglasene sve pokazatelje.
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34. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

31.12.2023. 31.12.2022.
Aktiva Akcionari Ostale povezane Akcionari Ostale povezane
Banke strane Banke strane

Devizni racuni - - 13.997 -
Potrazivanja za naknadu po kreditima i

o - 5 1.190 5
depozitima
Stambeni krediti - 4,512 - 5.429
Gotovinski krediti - 5 - 282
Ostali krediti 1 3 11 23
Razgranicena potraZivanja za kamatu
obracunatu po osnovu kredita, depozita i - 13 - 22
ostalih plasmana
Ukupno aktiva 1 4.538 15.198 5.761

Stambeni krediti u iznosu od RSD 4.512 hiljada (31.12.2022. godina: RSD 5.429 hiljada) su krediti dati
zaposlenima koji se smatraju povezanim licima po vaze¢em Zakonu o bankama. Odobreni krediti su dati po

trzisnim uslovima.

31.12.2023.

31.12.2022.

Akcionari Banke

Ostale povezane

Akcionari Banke

Ostale povezane

strane strane
Pasiva
Transakcioni depoziti u dinarima - 2.261 5.305 4.348
Transakcioni depoziti u stranoj valuti 270 18.948 5.516 193.656
Stedni depoziti u RSD - - 12.962 -
Stedni depoziti u stranoj valuti - 21 65.877 14112
Depoziti po osnovu datih kredita u RSD - - 210 126
Ostali depoziti - 117.640
Pasivna vremenska razgranicenja za ) o1 ) )
obaveze
Ostale obaveze iz poslovnog odnosa u
. . - 3.736 - -
stranoj valuti
Ukupno pasiva 270 142.697 89.870 212.242
Prihodi i rashodi po osnovu odnosa sa povezanim stranama bili su:
2023. 2022.
) ) Ostale ) ) Ostale
Akcionari Akcionari
Banke povezane Banke povezane
strane strane
Rashodi
Rashodi kamata po osnovu depozita - 694 1.365 175
Rashodi kamata po osnovu kredita u stranoj valuti - - - 4.867
Rashodi kamata po osnovu depozita u stranoj valuti - 1.889 - -
Rashodi naknada i ostali rashodi 16.294 - 1.570 726
Rashodi od FX transakcija - - 72.636 557
Ukupno 16.294 2.583 75.571 6.325
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34. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

2023. 2022.

Akcionari Ostale Akcionari Ostale

Banke povezane Banke povezane

strane strane

Prihodi

Po osnovu kamate na date kredite 2.274 255 - 852
Prihodi po osnovu naknada 29 3.542 78 966
Ostali prihodi - - 27 -
Prihodi od FX transakcija 25.010 - 25.874 130
Ukupno 27.313 3.797 25.979 1.948

U gore navedenim tabelama prikazana su stanja na kontima aktive, pasive na dan 31.12.2023., kao i prihoda
i rashoda tokom 2023. godine, koja su nastala u transakcijama sa slede¢im povezanim licima: Aleksandr
Shnaider, Expobank LLC, Astra Premier LTD, Adriatic Bank ad Podgorica, ¢lanovi UO, kao i deo menadZmenta
Banke (Izvr$ni odbor i ¢lanovi ostalih odbora).

Na dan 31. decembra 2023. godine. Banka je imala odobrene kredite direktorima i rukovodstvu:

31.12.2023. 31.12.2022.
Kredlti direktorima i rukovodstvu
Na pocetku godine 14.466 16.189
Umanjenje po osnovu promena menadzmenta (578) -
Krediti odobreni u toku godine - 800
Otplate u toku godine i revalorizacija plasmana (2.396) (2.523)
Prihod od kamate 675 475
Napla¢ena kamata (675) (475)
Na kraju godine 11.492 14.466

U toku 2023. godine je, u skladu sa Metodologijom za obracun ispravke vrednosti, po ovim kreditima izdvojena
ispravka u iznosu od RSD 10 hiljada (2022: RSD 33 hiljada).

Podaci o zaradama rukovodstva

U toku 2023. godine ¢lanovi IzvrSnog odbora i drugo klju¢no rukovodece osoblje Banke su ostvarili bruto
zarade u iznosu od RSD 165.885 hiljada (2022. godina: RSD 95.556 hiljade).

Clanovi Upravnog odbora i Odbora za reviziju su tokom 2023. godine ostvarili bruto naknade u iznosu od RSD
18.901 hiljade (2022. godina: RSD 9.553 hiljade).
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35. USAGLASENOST POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Odredbama Clana 22. Zakona o racunovodstvu propisana je obaveza usaglasavanja medusobnih potrazivanja
i obaveza sa komitentima. UsaglaSavanje se vrsi najmanje jednom godisnje, pre sastavljanja finansijskih
izvestaja. U skladu sa internim procedurama Banke, 31. oktobar teku¢e godine odreden je kao datum za
usaglasavanje potrazivanja i obaveza sa komitentima.

Na dan 31. oktobra 2023. godine nije bilo materijalno znacajnih osporenih obaveza i potrazivanja. Banka je
poslala 2.199 10S-a pravnim licima, 1.301 10S-a preduzetnicima, 23 bankama i finansijskim institucijama i 44
nerezidentima, kojim je trebalo potvrditi potraZivanje i obaveze Banke. Efekat slanja je sledeéi:

Br. poslatih 10S-a Iznos potraZivanja Iznos obaveza
Ukupna poslata potraZivanja/obaveze: 3.567 13.875.484 5.586.746
Potvrdeni 365 6.422.247 1.300.533
Nisu vraéeni/odselio/nepoznata adresa 3.197 7.453.187 4.286.103
Osporeni 5 50 110

36. DEVIZNI KURSEVI

Kursevi najznacajnijih valuta koje su kori¢ene prilikom preratuna pozicija bilansa stanja obuhvataju:

31.12.2023. 31.12.2022.
EUR 1171737 117,3224
usb 105,8671 110,1515
CHF 125,5343 119,2543
RUB 1,1764 1,5292

37. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

Nije bilo znacajnih dogadaja nakon datuma izvestajnog perioda koji bi zahtevali obelodanjivanje u
napomenama uz priloZene finansijske izvestaje Banke za 2023. godinu.

Potpisano u ime Adriatic Bank A.D. Beograd:

At [

Marko Corié
Menadzer za finansijsku kontrolu

Porde Luki¢
Predsednik IzvrSnog odbora
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Adriatic Bank A.D. Beograd

Godisnji izvestaj o poslovanju 2023.

1. O BANCI

1.1 Osnovni podaci

1. | Poslovno ime: Adriatic Bank A.D. Beograd

2.  Sediste i adresa: Beograd, Dalmatinska 22

3.  Maticni broj: 07534183

4. PIB: 100003148

5.  Web adresa: https://www.adriatichank.rs/index.php/sr/

6. e-mail: office@adriaticbank.rs

Broj i datum ReSenja o upisu u registar

7. | privrednih subjekata: BD 498 od 14.02.2005.

8. Delatnost: 6419 — Ostalo monetarno posredovanje

9. | Broj zaposlenih: 145

10. Broj akcionara: 1 akcionar
Centralni registar, depo i kliring hartija od
vednosti Republike Srbije a.d,

11.  Mesto uvida u knjigu akcionara: www.crhov.rs

12. Sifra delatnosti: 6419 — Ostala monetarna aktiva

13. | Drustvene mreze: @63 m

14. Revizor za 2023. godinu “ MOORE
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OBRACANJE PREDSEDNIKA IZVRSNOG ODBORA

Postovani,

U 2023. godini, Adriatic banka doZivela je transformaciju
koja nas je odvela do impresivnih poslovnih uspeha.
Promena viasnicke strukture nife samo oznacila novu eru u
nasoj istorif, vec je pokrenula niz inovacija koje su
unapredile nase poslovanje. Zajedno smo prevazisl
ocekivanja i ojacali nasu trzisnu poziciju.

Nasa posvecenost personalizovanim uslugama oblikovana
Jje uspesnim rebrendingom u avgustu, koji je simbolizovao
nasu novu poslovnu filozofiju.

Investicija u Skyline, prestizni poslovni prostor, naglasila je
nasu teZnju za inovacijama [ [zvrsnoscu, stvarauci
okruZenje koje inspirise nase zaposlene i podstice izuzetnu
uslugu za nase kijjente i partnere. Protekla godina bila je
svedok nase efikasnost| adaptabilnosti i inovativnosti, s
znacajnim napretkom u digitalizaciji 1 automatizaciji
procesa.

Modernizacija kijucnih sistema i intenzivan rad na
informacionoj bezbednosti potvrdili su nasu predanost
ocuvanju visokih standarda i odgovoru na digitalne izazove.
Fokusirali smo se na nase zaposlene, nas najvredniji resurs, ulaZuci u njihov razvoj i stvarajuci podsticajno
radno okruZenje. Ovo je ofacalo nasu korporativnu kulturu i zajednistvo, kijucne za ostvarivanfe nasih
clljeva.

Zahvalni smo svima koji su doprineli nasem uspehu ove godine. Vasa podrska i posvecenost su temelf
naseg napretka.

Sa optimizmom gledamo u buducnost, spremni da prigriimo nove prilike koje nam dolaze, nastavijajuci da
inoviramo / unapredujemo nase usluge kako bismo nadmasili ocekivanja nasih kijjenata i partnera.

Srdacno,
Porde Lukic

Predsednik Izvrsnog Odbora
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1.2 Vremenska linija Adriatic Bank

Decembar 1990 =

Osnovani kao Centrobanka a.d
Beograd, 15 godina smo radili kao
lokalna komercijalna banka za
mala | srednja preduzeca i fizicka
lica

@ Februar 2006

Laiki Popular Bank Public Co Ltd
(Kipar) preuzela je 90,4%
Centrobanke a.d. Beograd i
promenila ime banke u Laiki banka.

Mart 2008 ‘

Banka je promenila ime u Marfin
Bank Joint-Stock Company

Beograd.
bod
o Februar 2017
Expobank CZ, a.s. je preuzela
100% akcija Banke i postala jedini
akcionar.
April 2023 "
Banka je prodala 100% svojih
akcija. 01. Septembra
preimenovana je u Adriatic Bank
a.d. Beograd.
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1.3 Vlasnicka struktura Banke

Struktura vlasnistva predstavljena je u tabeli u nastavku:

Red. br. Akcionar Broj akcija % vlasniStva

SHNAIDER ALEXANDER | 11,343,217

Ukupno 11,343,217 100%

* stanje na dan 31. decembar 2023. godine

Vrednost akcijskog kapitala (u 000 din.): 3.065.958

Broj izdatih akcija (obiénih i prioritetnih, sa ISIN brojem | Obicne akcije: ISIN: RSCEBAE31481 CFl: ESVUFR,
i CFI kodom): 11.343.217 komada

Poslovno ime, sediste i poslovna adresa revizorske MOORE STEPHENS Revizija i racunovodstvo d.o.o.
kuce koja je revidirala poslednji finansijski izvestaj: Beograd, Studentski trg 4/V, 11070 Beograd, Srbija

1.4 Organizaciona struktura Banke

Organizaciona struktura Adriatic Bank a.d. Beograd

Skupstina Banke

— TodE l Odbor za reviziju
Upravni odbor |

Odeljenje unutrasnje :
revzije za kredite i 7
ostale sektore banke S 2 L nskhdenosn
poslovanja banke i sprecavanje
pranja novea
[Kreditni odbor
(Odbor za upravljanje aktivom i pasivom Odeljenje za kontrolu
(Odbor za upravljanje kriznom situacjom i i ja banke
lodrzavanje kontinuiteta poslovanja 2
Izvr3ni odbor
[Komisija za prigovore kiijenata
[Komisija za bezbednost podataka Odejenje za sprecavanje
[Komisija za ponude i angaZovanje spojjnih saradnika| Predsednik Clan pranja novca i finansiranja
[Komisija za pracenje naplate potraZivanja vrinog odbora kvrinog odbora terorzma
[Komisija za kontrolu pristupa
[Komisija za angaZovanje advokata za
DC pravne sluéajeve
[Komisija za upravianje i razvoj IT sistema
Sektor za poslove | |
iy Sektor za fudske resurse | za "Pflvw
i pravne poslove gCo.
Sektor za poslove sa
stanovnistvom3malim [ |
i srednjm pravnim icima || Sekior za nformacione - T
sisteme i infrastrukturu potraZivanja
Sektor za internacionaine | |
e L Odelienje za korporativnu Sektor finansiske
bezbednost 1 kontrole
Sektor za upravianje | |
sredstvima
Sektor poslova
— podrike
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Promenom vlasnicke strukture u aprilu 2023. godine i imenovanjem novih upravljackih struktura u maju,
menja se i poslovna politika Banke sa fokusom na razvoj i diversifikaciju komercijalnih aktivnosti. U tu
svrhu, iz jednog sektora koji je obuhvatao poslovanje sa fizickim i pravnim licima, izdiferencirala su se tri
posebna sektora usredsredena na razliCite segmente trzista:

. Sektor za poslovanje sa privredom
. Sektor za poslovanje sa stanovnistvom i malim & srednjim pravnim licima
. Sektor za usluge internacionalnim klijentima.

Imperativ u funkcionisanju gore pomenutih organizacionih delova, pored servisiranja odredenih kategorija
klijenata je i medusobna saradnja u clju intenziviranja tzv. “cross-selling”-a i ostvarivanja sinergije svih
prodajnih centara.

Na kljuCne pozicije sva tri organizaciona dela regrutovani su bankarski stru¢njaci sa zadatakom razvoja
portfolija klijenata i daljeg razvoja timova.

Znacajne personalne izmene dogodile su se u sektorima za upravljanje rizicima i podrske (Back Office) na
Cije su rukovodece pozicije angazovani struc¢njaci sa relevantnim iskustvom.

2. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Korporativno upravljanje organizovano je kroz delatnost Upravnog, Izvrsnog, Kreditnog i drugih odbora
definisanih Zakonom o bankama i Statutom banke.

Sve relevantne odredbe Zakona o bankama i internih akata koje definiSu sastav i rad Upravnog i IzvrSnog
odbora su u potpunosti primenjene.

Poslovanje Banke podrzano je i od strane ostalih odbora:

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO odbor)

Odbor za pracenje poslovanja Banke (Odbor za reviziju)

Kreditni odbor

Odbor za upravljanje kriznom situacijom i odrzavanje kontinuiteta poslovanja.

o~

Pored navedenih odbora Izvr$ni odbor je formirao Komisije kao podrsku u obavljanju poslova iz svog
delokruga rada propisanih Zakonom o bankama a ¢iji je cilj, sastav, delokrug i nacin rada regulisan
internim aktima.
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2.1 Upravni odbor

Upravni odbor Banke Cini pet ¢lanova ukljucujuéi i predsednika Upravnog odbora, od kojih su tri ¢lana lica
nezavisna od Banke:

1 Ime prezime i prebivaliste Wolfgang Mitterberger
Obrazovanje: Master poslovne administracije, Magistar drustvenih i ekonomskih nauka
Clan uprave Adriatic Bank AD Podgorica; Generalni direktor u privrednim drustvima:
Sadasnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): MERU Holding GmbH Be¢, MERU KaW Projektentwicklungs GmbH Be¢, MERU Velden
Hills Projektentwicklungs GmbH Be¢, MERU Real Prime Service GmbH Bec
Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom drustvu: Nema akcije u drustvu

Ime prezime i prebivaliste: Fraser Eliot Marcus, SAD

Obrazovanje: Bacelor —Engleski jezik i matematika

Globalni direktor u Ormonde Capital Partners London i Dalas, ¢lan uprave Adriatic
Bank AD Podgorica i Adriatic LLC Capital Management Dalas

Sadasnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto):

Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom drustvu: Nema akcije u drustvu

Ime prezime i prebivaliste: Bassem Snaije, Francuska
Obrazovanje: Master ekonomije
Sadasnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): SciencesPo — Paris University, Vanredni profesor ekonomije, finansija i geopolitike
Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom drustvu: Nema akcije u drustvu

Ime prezime i prebivaliste: Milovan Popovi¢, Republika Srbija
Obrazovanje: Magistar ekonomskih nauka
Sadasnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): Drustvo za reviziju ,BDO“ d.o.o. Beograd, ¢lan i zastupnik
Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom drustvu: Nema akcije u drustvu

Ime prezime i prebivalisSte: Dragisa Leki¢, Rebulika Srbija
Obrazovanje: Diplomirani ekonomista
Sadasnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): /
Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom drustvu: Nema akcije u drustvu

2.2 lzvrsni odbor

Izvr$ni odbor Banke ¢ini 2 ¢lana, ukljucujuéi i predsednika Izvr$nog odbora:

Ime prezime i prebivaliste Porde Luki¢, Republika Srbija

Obrazovanje: Diplomirani ekonomista
Sadasnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto):  Adriatic Bank AD Beograd, Predsednik izvrénog odbora

Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom drustvu: Nema akcije u drustvu

Ime prezime i prebivaliste: Nemanja Markovié, Republika Srbija

Obrazovanje: Diplomirani ekonomista
Sada3nje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto):  Adriatic Bank AD Beograd, Clan izvrénog odbora

Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom drustvu: Nema akcije u drustvu
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2.3 PRINCIPI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Odgovornost je jedan od najvaznijih
etickih principa, i podrazumeva da
odbori Banke budu odgovorni, i da
odgovaraju akcionarima za svoje odluke

el i akte koje donosi. Odgovarajuci odbori
Banke imaju odgovornost za strategije,
planove i akcije, upravljanje Bankom
kroz praksu, ali i za uvodenje novih
promena kada je to potrebno.

v

ODGOVORNOST

TRASPARENTNOST

NEPRISTRASNOST

Banka sprovodi sveobuhvatno,
istinito i blagovremeno
objavljivanje informacija o svim
bitnim pitanjima koja se ticu
finansijskog stanja, profitabilnosti,
vlasnistva i strukture upravljanja.

Primenjeni okvir korporativnog
upravljanja stiti prava akcionara.



Adriatic Bank A.D. Beograd Godisnji izvestaj o poslovanju 2023.

3. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE

Ekonomska postignuéa Republike Srbije u 2023. godini odrazavaju otpornost i dinami¢nost u suocavanju
s globalnim izazovima. Stabilan kreditni rejting BB+, sa stabilnim izgledima od strane medunarodnih
rejting agencija, jasno pokazuje pouzdanost ekonomske politike i upravljanja, potvrdujuéi poverenje u
sposobnost Srbije da odrzi stabilnost i rast.

Rast bruto domaceg proizvoda (BDP) od 2,5%, dostigavsi vrednost od 7,097 milijardi dinara, primer je
ekonomske vitalnosti zemlje. Uz to, smanjenje deficita teku¢eg racuna na 1,0 milijardu evra, Sto
predstavlja znatno pobolj$anje u odnosu na prethodnu godinu, istice efektivnost u upravljanju resursima
i finansijskom disciplinom koja je klju¢na za dugoroénu ekonomsku stabilnost.

Inflacija, iako predstavlja globalni ekonomski izazov, u Srbiji je zadrZala kontrolisani nivo od 8,0% na kraju
novembra, zahvaljuju¢i promisljenim merama Narodne banke Srbije. Odluka o poveéanju referentne
kamatne stope na 6,5% pokazuje odluénost u oCuvanju vrednosti nacionalne valute i ekonomske
stabilnosti, osiguravajuci povoljno okruzenje za investicije i Stednju.

Trziste rada pokazuje snaznu otpornost s nezaposlenoséu koja se stabilno odrzava na 9,0% u trecem
kvartalu. Ovaj pokazatelj, zajedno sa stopom zaposlenosti od 50,7%, ukazuje na to da sektor zaposlenosti
ostaje Cvrst i adaptivan, ¢ak i u promenljivim ekonomskim uslovima.

Spoljnotrgovinski bilans Srbije pokazuje pozitivne trendove, sa rastom izvoza za 4,5% i padom uvoza za
5,8%, Sto poboljSava pokrivenost uvoza izvozom na 78,7%. Ovo ukazuje na uspesno pozicioniranje srpskih
proizvoda i usluga na medunarodnom trzistu, kao i na snaznu adaptivnost i konkurentnost domace
ekonomije.

Sveukupno, ekonomski pokazatelji i mere preduzete od strane Narodne banke Srbije i vlade ukazuju na
¢vrstu osnovu za odrzavanje ekonomske stabilnosti i podr§ku kontinuiranom rastu. Srbija se uspe$no
suocCava sa globalnim izazovima, odrzavajuci stabilan ekonomski kurs i potvrdujuéi svoju sposobnost da
se prilagodava i napreduje. Ovaj pristup obe¢ava ne samo ocCuvanje postojece ekonomske snage ve¢ i
otvaranje novih prilika za razvoj i prosperitet u buduénosti.

10
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4. STRATEGIJA

Strategija Adriatic banke za period 2024-2026. godine usmerena je ka osnaZivanju trziSne pozicije i
unapredenju poslovnih rezultata, oslanjajuéi se na izgradnju ¢vrstih odnosa sa klijentima. Sa ciljem da se
zadovolje i prevazidu ocekivanja klijenata, banka se posvecéuje pruzanju usluga najviSeg kvaliteta i
lansiranju inovativnih proizvoda prilagodenih specifiénim zahtevima svojih klijenata. Ova strategija ima
za cilj da postavi temelje za sticanje konkurentske prednosti, kombinujuéi visokokvalitetne usluge sa
personalizovanim pristupom kako bi se unapredilo zadovoljstvo klijenata i osigurala dugoro¢na saradnja.

Glavni strateski ciljevi obuhvataju:

1. Podrska malim i srednjim preduzeéima: Intenziviranje saradnje kroz pruzanje specijalizovanih
proizvodai usluga, naglasak je na agilnosti i prilagodljivosti bankarskih resenja potrebama ovih preduzeéa,
uz cilj prosirenja klijentske baze kroz efektivhe marketinske inicijative i stalno pobolj$anje kvaliteta usluge.

2. Inovativne usluge za korporativne zaposlene: Razvoj finansijskih reSenja namenjenih zaposle-
nima u korporativhom sektoru, Sto dodatno jaca odnose s korporativnim klijentima i pruza sveobuhvatnu
podrsku u upravljanju njihovim finansijama.

3. Razvoj privatnog bankarstva: Cilj je pruzanje personalizovanih usluga visokog kvaliteta klijentima
sa visokim finansijskim standardima, ¢ime se podstiCe rast depozita i investicija i bogati finansijski
portfelj banke.

4, Tehnoloske inovacije i procesna modernizacija: Kroz znac¢ajna ulaganja u tehnologiju i procesnu
efikasnost, ukljuéujuc¢i modernizaciju filijala i digitalne platne servise poput m-banking aplikacije, Google
i Apple Pay, Banka tezi ka poboljSanju operativne efikasnosti i klijentskog iskustva.

5. Upravljanje rizicima i kvalitetom aktive: Primena integrisanog pristupa upravljanju rizicima s
fokusom na kreditni portfolio i loSu aktivu, ciljajuéi na odrzavanje i postepeno smanjenje ucescéa lose
aktive u skladu s regulatornim okvirima i unapredenje finansijske stabilnosti.

11
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5. FINANSIJSKI REZULTAT

5.1 Bilans stanja na dan 31.12.2023
(u hiljadama dinara)

31.dec.23 31.dec.22
AKTIVA
Gotovina i sredstva kod centralne banke 6.661.193 28,38% 2.156.085 13,69%
Hartije od vrednosti 3.981.530 17,0% 3.660.279 23,2%
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija 4.925.362 21,0% 1.542.099 9,8%
Krediti i potrazivanja od komitenata 6.273.298 26,7% 6.960.059 44,2%
Nematerijalna imovina 80.716 0,3% 46.764 0,3%
Nekretnine, postrojenja i oprema 865.015 3,7% 389.079 2,5%
Investicione nekretnine 268.009 11% 268.786 1,7%
OdloZena poreska sredstva 77.459 0,3% 121.164 0,8%
Ostala sredstva 337.058 1,4% 608.851 3.9%
UKUPNO AKTIVA 23.469.640 100,0% 15.753.166 100,0%
PASIVA - OBAVEZE
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i centralnoj banci 294.385 1,25% 258.109 1,64%
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim
komitentima 18.688.383 79,63% 12.316.984 78,19%
Rezervisanja 203.927 0,87% 1.583 0,01%
Ostale obaveze 62.171 0,26% 188.328 1,20%
UKUPNO OBAVEZE 19.808.405 84% 12.921.721 82%
KAPITAL
Akcijski kapital 3.065.958 13,06% 8.549.095 54,27%
Dobitak 632.389 2,69% 18.133 0,12%
Gubitak prethodnog perioda -56 0,00% -5.604.554 -35,58%
Rezerve/(nerealizovani gubici) -37.056 -0,16% -131.229 -0,83%
UKUPNO KAPITAL 3.661.235 16% 2.831.445 18%
UKUPNO PASIVA 23.469.640 100% 15.753.166 100%

* Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nije drugacije naznaceno
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AKTIVA

Tokom 2023. godine doslo je do povecanja bilansne aktive za 49%. Najve¢e promene u aktivi Banke u
2023. godini u odnosu na 2022. godinu, odnose se na: znacajno povecanje kredita i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih organizacija za 219,39% (RSD 3.383.263 hiljada), smanjenje izloZzenosti prema
komintentima za 9,9% (RSD 686.761 hiljada), kao i povec¢anje nekretnina,postrojenja i opreme za 122,3%
(RSD 475.936 hiljada).

U tabeli u nastavku prikazane su promene po kreditima i potrazivanjima od komitenata po sektorima:

SEKTOR 31.12.2023 ucesce % 31.12.2022 ucesce %
Preduzeca 4.603.442 73,38% 4.873.953 70,03%
Preduzetnici 121.295 1,93% 237.543 341%
Stanovnistvo 1.519.543 24,22% 1.702.025 24,45%
Strana lica 20.027 0,32% 19.312 0,28%
Ostalo 8.991 0,14% 127.226 1,83%
Ukupno: 6.273.298 100% 6.960.059 100%

U 2023. godini je, u odnosu na prethodnu godinu, doslo do smanjenja izloZenosti prema svim nabrojanim
sektorima. Procentualno najveée smanjenje od 92,93% se odnosi na ostale sektor, ali je najveéi uticaj na
aktivu Banke imalo smanjenje potrazivanja od preduzeéa u iznosu od 5,55% (RSD 270.511 hiljada).
Plasmani stanovnistvu su manji za 10,72% (RSD 182.482 hiljada). Kao posledica iznosa navedenih
smanjenja, ucesée izloZzenosti prema stanovnistva se smanjilo za 0,23%, dok se ucesce izloZzenosti prema
preduzec¢ima povecalo za 3,35%.

Krediti odobravani stanovnistvu su veéinski bili dugorocni krediti na period preko godinu dana u dinarima,
uz kamatne stope na godiSnjem nivou u rasponu od 10,98% do 14,5%.Prosecna kamatna stopa za
novoodobrene stambene kredite u decembru mesecu iznosila je 8,61%.

U okviru novoodobrenih kredita preduzeé¢a najve¢e ucesée imali su dugorocni investicioni krediti sa
valutnom klauzulom sa prosecnom kamatnom stopom u decembru mesecu od 8,28% kao i dugorocni
krediti za obrtna sredstva sa u rsd sa prosecnom kamatnom stopom u decembru mesecu od 10,42%.

Do poveéanja na poziciji kredita i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija u 2023. godini
doslo je u najvec¢oj meri usled povecanja repo transakcija sa Narodnom bankom Srbije koji su na dan
31.12.2023. godine iznosile 2 milijarde dinara.

Povecanje na poziciji Nekretnine, postrojenja i oprema najve¢im delom je rezultat rebrendiranja banke |
ulaganja u novi poslovni prostor (Skyline).

13



Adriatic Bank A.D. Beograd Godisnji izvestaj o poslovanju 2023.

PASIVA

Promene u pasivi Banke se sustinski odnose na poveéanje depozita komitenata za 51,7%, ali i znacajno
povecanje ostalih obaveza za 230,1% (RSD 433.382hiljada).

Iznos rezervisanja je povecan za 28,8% (RSD 45.627 hiljada), do ¢ega je doslo u najvecem delu zbog
rezervisanja za kratkoroc¢na davanja zaposlenima. Banka je, slicno kao i druge banke na trzistu, predmet
razli¢itih sudskih sporova u vezi sa odredenim naknadama kod kreditnih ugovora. Za takve slucajeve
Banka je kreirala rezervisanje (ukljuc¢eno u gore navedeni iznos) od RSD 46.512 hiljada. Trenutno nije
moguce tacno utvrditi ishod svih ovih parnica. Rukovodstvo Banke procenjuje da ne¢e nastati materijalno
znacajni gubici po osnovu ishoda sudskih sporova u toku, iznad iznosa za koje je izvrSeno rezervisanje.

U strukturi depozita komitenata, depoziti stanovnistva uc¢estvuju sa 60,9% dok se 39,1% depozita odnosi
na depozite preduzeca.

Stanovnistvo je u najvec¢oj meri oro¢avalo depozite na period do godinu dana u stranoj valuti. ProseCna
stopa na nove depozite oro¢ene do godinu dana u stranoj valuti u decembru mesecu iznosila je 3,14%.

Depoziti preduzec¢a ve¢im delom ¢ine depoziti po videnju u dinarima. Preduzeéa su veé¢inom orocavala
depozite na period do godinu dana. Prosecna kamatna stopa na novoorocene dinarske depozite do godinu
u decembru mesecu iznosila je 3,69%.

Ostala aktiva
Krediti 7%_\
komitenata
27%

~

Gotovina i sredstva

\
kod NBS
24%

\ Obavezna

Duznicke HOV / rezerva
; 9 25%
Struktura aktive (%) 7%

Kapital
16%

Ostale obaveze
3%
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komitenata
80%

Obaveze prema
bankama
1%
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5.2 Bilansa uspeha za period 01.01.- 31.12.2023. godine
(U hiljadama dinara)

Prihodi od kamata

Rashodi od kamata

Neto prihod po osnovu kamata
Prihodi od naknada i provizija
Rashodi naknada i provizija

Neto prihod po osnovu naknada i provizija

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih
instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti

Neto prihod/(rashod) od kursnih razlika i efekata ugovorene
valutne klauzule

Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja
se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih
instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja investicija u
pridruZena drustva i zajednicke poduhvate

Ostali poslovni prihodi
UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostali prihodi

Ostali rashodi

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

Dobitak po osnovu odlozenih poreza

Gubitak po osnovu odloZenih poreza

DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA

* Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD osim ako nije drugacije naznaceno

31.dec.23 31.dec.22

824.341 595.545
-215.800 -164.730
608.541 430.815
801.248 523.104
-35.749 - 26.272
765.499 496.832
5.565
369.931 - 38.411
-18.564 -69.412
101
429
17.013 29.462
1.742.849 854.952
-509.190 - 359.316
-100.404 - 69.243
77.460 56.311
- 570.506 - 472.861
640.209 9.843
8.290
- 7.820 -
632.389 18.133

Tokom 2023. godine doslo je do poveéanja neto prihoda od kamata za 41,3%. Prihodi od kamata ostvarili
su rast od 38,4% uglavhom kao rezultat rasta prihoda usled poveéanja kamatnih stopa na kredite tokom
2023. godine, koje su rezultat povec¢anja referentnih kamatnih stopa kao i kamata po osnovu obveznica
RS, poloZenih depozita kod drugih banaka. Banka je ostvarila prihode po osnovu kamata od obveznica
kupljenih od RS u iznosu od RSD 238.817 hiljada $to €ini 28,9% ukupnih prihoda od kamate (2022. godina:

RSD 178.528 hiljada ili 29,98%).
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Rashodi od kamata su tokom 2023. godine zabelezili rast od 31%, u najve¢oj meri kao posledica poveéanja
rashoda kamata po osnovu depozita preduzeca, kao i po osnovu poslovanja sa bankama i HoV.

Neto prihodi po osnovu naknada i provizija, u iznosu od RSD 765.499 hiljada, zabelezZi su povec¢anje od
54,1% u odnosu na 2022. godinu. Najveéi deo prihoda od naknada ostvareno je po osnovu bankarskih
usluga za obavljanje menjackih poslova u iznosu od RSD 333.008 hiljada (2022. godina: RSD 196.195
hiljada), kao i naknada za bankarske usluge po poslovima kupoprodaje deviza RSD 311.469 hiljada (2022.
godina: RSD 185.363 hiljada), Sto ukupno ¢ini 94,5% ukupnih prihoda od naknada. Znacajniji prihodi su
ostvareni i po osnovu prihoda od naknada za bankarske usluge od drugih preduze¢a po avalima,
garancijama, pismima o nameri i sl., koji su na kraju godine iznosili RSD 29.314 hiljada (2022. godina: RSD
29.132 hiljada). Prihodi od naknade u platnom prometu povecali su se za 15,58% u odnosu na 2022.
godinu, povecanje se pre svega odnosi na naknade od deviznog platnog prometa koji ove godine iznose
RSD 24.079 hiljada (2022. godina: RSD 16.524 hiljada). Tokom ove godine je zabeleZen znacajan prihod
od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule u iznosu od RSD 36.931 hiljada u odnosu na 2022.
godinu koja je belezila rashod u iznosu od RSD 38.411 hiljada).

U skladu sa vodenjem oprezne i konzervativne politike uparavljanja kreditnim rizikom, ispravka vrednosti
je izvSena za sve potencijalne kreditne gubitke na osnovu svih poznatih i predvidivih rizika. Banka je ove
godine ostvarila rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i kreditno rizicnih vanbilansnih
stavki u iznosu od RSD 18.564 hiljada Sto je manje u odnosu 2022. godinu kada je neto rashod iznosio
RSD 69.412 hiljada).

U delu Ostalih prihoda iz poslovnog odnosa, prihod od zakupnine je uvecan, i ove godine iznosi RSD 16.888
hiljada, dok je 2022. godine taj prihod iznosio RSD 14.975 hiljada. Banka ove godine nije ostavarila prihode
od prodaje sredstava stecenih naplatom potrazivanja za razliku od 2022. godine kada je generisan prihod
od RSD 14.360 hiljada.

Ostali prihodi zabelezili su povecéanje u odnosu na proslu godinu za iznos od RSD 21.149 hiljada, tj.za
37,6%, a glavni razlog povecanja je veéi iznos neiskoriS¢enog rezervisanja za sudske sporove u iznosu od
RSD 58.992 hiljade (2022. godina: RSD RSD 37.883 hiljada).

U okviru ostalih rashoda zabelezen je rast u iznosu od RSD 97.645 hiljada, tj. za 20,6%, a najveéi udeo u
rastu rashoda imaju ostali rashodi uiznosu od RSD 43.346 hiljada.

Troskovi zakupnine iznose RSD 59.902 hiljada (2022. godina: RSD 22.555 hiljada), i iskazani su preko
troSka amortizacije prava zakupa uiznosu od RSD 37.293 hiljada, kamate u iznosu od RSD 13.445 hiljada,
troska PDV-a u iznosu od RSD 9.540 hiljada i pozitivnih kursnih razlika u iznosu od RSD 376 hiljada.

5.3 Poslovni dogadaji nakon izveStajnog perioda

Do datuma izdavanja ovog izvestaja nije bilo znacajnijih dogadaja nakon zavrsetka izvestajnog perioda
koji bi zahtevao posebno obelodanjivanje u prilozenim finansijskim izvestajima Banke za 2023. godinu.
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6. POSLOVANJE SA KLIJENTIMA

6.1 Sektor za poslovanje sa privredom

Tokom 2023. godine, sektor Korporativhog bankarstva usmerio je svoje resurse ka unapredenju svoje
trziSne pozicije kroz ostvarivanje rasta u razli¢itim oblastima delatnosti. To je postignuto pruzanjem
vrhunske podrske i servisa svim nasim klijentima, uz primenu inovativnih pristupa u unapredenju
poslovnih operacija, procesa i ponude proizvoda. Preduzeli smo dodatne korake kako bismo pomogli
nasim klijentima da prevazidu ekonomske izazove nastale usled rusko-ukrajinske krize, teZzeci da svakom
partneru ponudimo personalizovanu uslugu koja najbolje odgovara njegovim poslovnim potrebama, sve u
svrhu podsticanja njihovog poslovnog rasta.

Posebna paznja tokom ovog perioda bila je usmerena na intenziviranje saradnje s nasim postoje¢im
klijentima te na privlacenje novih klijenata iz sektora koji su zabelezili rast ili imaju visok potencijal za rast.
Nasa misija bila je proSirenje baze klijenata, ukljucujuéi kako velika, tako i mala i srednja preduzeca.
Kontinuirano smo radili na izgradnji i jacanju dugoroCnih partnerstava temeljenih na uzajamnom
postovanju i poverenju. Jedan od klju¢nih aspekata nase strategije bio je usmeren na poboljsanje cenovne
politike koja odgovara nivou rizika, s ciljem ostvarivanja zadovoljavajuc¢eg prinosa. Klijentsko zadovoljstvo
ostaje osnovni pokazatelj uspeha nasih partnerstava.

Za 2024. godinu, planovi sektora Korporativhog bankarstva ukljucuju dalje Sirenje klijentske baze i
poboljSanje saradnje s postoje¢im klijentima kroz kontinuirano unapredjenje proizvoda i usluga. Nas fokus
bi¢e usmeren na podrsku i stimulaciju rasta poslovanja nasih klijenata, potvrdujuéi nasu posveéenost
njihovom uspehu.

6.2 Sektor za poslove sa stanovnistvom i malim i srednjim preduze¢ima

Tokom 2023. godine, Banka je uspostavila novu organizacionu strukturu koja obuhvata Sektor za
poslovanje sa stanovnistvom i malim i srednjim preduzec¢ima (MSP). Ovaj sektor je izgraden na temeljima
inovativnosti i strateSkog planiranja, sa jasno definisanim ciljevima i aktivnostima koje ukljucuju:

. Razvijanje i sprovodenje poslovne strategije usmerene na segment MSP i individualne klijente.
. Ekspanzija i unapredenje mreze filijala, kao i profesionalni razvoj zaposlenih unutar filijala.
. Kreiranje i izvodenje poslovnih planova za prodaju proizvoda i usluga, uz efikasno praéenje

performansi prodajnog tima i filijala.

. Obezbedivanje profitabilnosti i visokog kvaliteta usluga za klijente kroz redovne sastanke filijala s
fokusom na njihove performanse, posete filijalama i kljuénim klijentima.

. Iniciranje kampanja i specijalnih ponuda za podsticanje cross-sellinga i jacanje lojalnosti klijenata.

. Upravljanje ljudskim resursima, uklju¢ujuéi motivaciju zaposlenih, edukaciju, regrutaciju, kao i
definisanje i upravljanje ciljevima zaposlenih u skladu sa strategijom Sektora.

Strateski cilj ovog Sektora je pozicioniranje pre svega u segment malih i srednjih preduzeéa, sa ciljem da
postane prvi izbor za najkvalitetnije klijente nudeéi kompletan set proizvoda i usluga za uspesno
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poslovanje. Kroz fleksibilan, proaktivan pristup i brze reakcije, Banka nastoji da prosiri svoju klijentsku
bazu, koristec¢i aktivne marketinske strategije i kontinuirano pobolj$anje kvaliteta svojih usluga.

Paralelno sa razvojem MSP segmenta, Banka je takode definisala strategije za pobolj$anje saradnje sa
fizickim licima, modernizujuéi svoju ponudu kako bi zadovoljila visoke standarde kvaliteta. Fokus je
stavljen na kreiranje proizvoda i usluga koji odgovaraju potrebama zaposlenih u MSP i korporativnim
klijentima, ¢ime se omogucéava unakrsna prodaja i jaca lojalnost. Kroz ove napore, Banka se angazuje na
razvoju novih proizvoda i optimizaciji postojeéih procesa i internih procedura.

Nova organizaciona struktura Sektora, koja ukljucuje mrezu filijala i prodajni tim u centrali Banke,
osmisljena je kako bi se podrzalo ovo dinami¢no poslovno okruzZenje i obezbedila prepoznatljivost Banka
na polju inovacija i usluga u bankarskom sektoru.

Ciljevi Sektora za poslovanje sa stanovnistvom i malim i srednjim preduzeéima

Ispunjenje planova
rasta i profitabilnosti

Rast porfolia Cross-selling —
plasmana uz produbljivanje saradnje
istovremeno rast sa klijentima uz fokus
baze depozita na konstantan rast
klijenata broja klijenata

¢

KLIJENTI:
MSP - Razvijanje agilnog ZAPOSLENI
pristupa i brza reakcija na fiani
njihove potrebe. ~ Upravljanje
e o . - timovima u cilju
Fizicka lica - Proizvodi i usluge efekttivnosti i
za zaposlene korporativnih efikasnosti

klijenata kao i razvoj privatnog
bankarstva

6.3 Sektor za usluge internacionalnim klijentima

Odeljenje za internacionalne klijente u Adriatic banci predstavlja tim visoko kvalifikovanih profesionalaca,
posvecen pruzanju izuzetnih usluga kako individualnim, tako i korporativnim klijentima Sirom sveta. Srce
nase usluge €ini licni bankar, klju¢na figura koja u saradnji sa timovima unutar cele Adriatic grupe i vasim
licnim savetnicima, tezi da vam pruzi sve najbolje sto nasa banka moze ponuditi. U Adriatic banci tezimo
stvaranju jedinstvene sinergije izmedu nasih talentovanih pojedinaca, inovacija i Sirokog spektra
mogucénosti kako bismo vas podrzali u ostvarivanju vasih ciljeva.

Klijenti su nam uvek na prvom mestu. Vas$ licni bankar prati vas na svakom koraku vaseg finansijskog
putovanja — bilo da se radi o analizi specifi¢nih pitanja, pruzanju uvida u Siru sliku vasih finansija ili proceni
potencijalnih moguénosti i rizika. Nasa misija je da duboko razumemo vase potrebe, izgradimo odnos
zasnovan na medusobnom poverenju i privatnosti, te da zajedno postavimo temelje za dugorocnu
strategiju. Nas§ imperativ je pruzanje prilagodenih saveta, uz garanciju brze i efikasne reakcije na sve
promene koje vam zivot moze doneti.
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7.

UPRAVLJANJE RIZICIMA

7.1 Sistem upravljanjarizicima

Banka kontinuirano identifikuje, procenjuje, prati i kontroliSe rizike u skladu sa nacionalnim i
medunarodnim Bankarskim i raéunovodstvenim propisima, obezbedujuéi integralni, obazriv i dosledan
sistem upravljanja rizicima. Upravni odbor Banke je svojim aktima uspostavio adekvatan sistem
upravljanja rizicima i sistem internih kontrola koji ukljuCuje razlicita korporativna tela i odbore za
upravljanje: Upravni odbor, Izvr$ni odbor, Odbor za reviziju, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO),
Kreditni odbor.

Funkcionisanje sistema je uredeno politikama i procedurama usvojenim pojedina¢no za svaki materijalno
znacajan tip rizika.

U skladu sa usvojenim strateskim ciljevima poslovanja Banke i osnovama za njihovo ostvarivanje, Banka
je za potrebe kontinuiranog upravljanja rizicima (kreditnim, trzisnim, kamatnim, valutnim, operativnim),
definisala ciljeve i to:

v

A N N NN

postizanje i oCuvanje statusa stabilne i ugledne finansijske institucije, specijalizovane za podrsku
stanovnistvu, malim i srednjim preduzeéima,

ocuvanje poverenja svojih klijenata i obezbedenja sigurnosti i profitabilnosti njihovih ulaganja,
pruzanje pomoc¢i klijentima u njihovom poslovanju, razvoju, poslovnim projektima,

postizanje stabilnog rasta,

jacanje trziSne pozicije,

odrzavanje stabilnosti izvora finansiranja Banke,

obezbediti likvidno, ekonomicno i uspesno poslovanje, kako bi se sprecila bilo koja vrsta
nestabilnosti

U cilju poboljsanja nivoa kapitala i unapredenja portfolia fokus Banke je na:

v

v

v

promeni strukture aktive kroz intenziviranje naplate problematicnih kredita i prodaje NPL portfolia,
fokusiranje kreditiranja na klijente vSeg kvaliteta

pojacani monitoring kreditnih aktivnosti

Sveobuhvatnosti i pouzdanost sistema upravljanja rizicima, kao i sklonost Banke ka rizicima, zasniva se

na:

v

Aktivnom uéescéu Izvrsnog i Upravnog odbora Banke u procesu upravljanja rizicima (Izvrsni i
Upravni odbor redovno razmatraju izvesStaje o izlozenosti Banke rizicima, kao i mere za
savladivanje i ublazavanje tih rizika; Odbor za reviziju koji analizira i nadzire primenu i adekvatno
sprovodenje usvojenih strategija i politika za upravljanje rizicima)

Formiranju i delovanju Kreditnog odbora Banke

Formiranju Odbora za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) Banke

19



Adriatic Bank A.D. Beograd Godisnji izvestaj o poslovanju 2023.

ASERNERN

v

Usvajanju Plana kontinuiteta poslovanja (BCP) i Plana oporavka aktivnosti u slu¢aju katastrofa
(DRP)

Usvojenim metodologijama za identifikovanje i merenje rizika
Usvojenim merama za ublazavanje pojedinih vrsta rizika i pravila za primenu tih mera
Uspostavljenom sistemu limita

IzraCunavanju i raspodeli internog kapitala

Dugorochni cilj Banke u upravljanju rizicima je da se minimiziraju negativni efekti na finansijski rezultat i
kapital Banke usled izlozenosti svim potencijalnim rizicima.

U skladu sa strateskim i dugorocnim opredeljenjem Banka je definisala sledece ciljeve za upravljanje
rizicima:

izbegavanije ili minimiziranje rizika u cilju odrzavanja poslovanja u okviru prihvatljivih nivoa rizika,
u skladu sa definisanom sklonoséu Banke prema rizicima;

minimiziranje rizika u okviru prihvatljivog nivoa ucesc¢a izlozenosti Banke u dinarima sa valutnom
klauzulom i u stranoj valuti kako na nivou portfolija tako i po vrstama izloZenosti;

minimiziranje negativnih efekata na kapital Banke;

odrzavanje pokazatelja adekvatnosti kapitala Banke na nivou koji obezbeduje pokrice svih
identifikovanih rizika;

povecanje ucesca izloZzenosti prema privrednim drustvima uz teznju diverzifikaciji portfolia u
domenu plasmana;

povecanje izvora finansiranja radi poboljSanja strukture i nivoa depozitne osnove;

adekvatno upravljanje plasmanima u cilju pravovremenog identifikovanja potencijalno
problematicnih plasmana;

uspostavljanje adekvatnog sistema prevencije od zloupotreba Banke za pranje novca i
finansiranje terorizma, ¢ime bi se minimizirala moguénost koriS¢enja poslovnog odnosa,
transakcije, usluge ili proizvoda Banke u svrhu pranja novca i finansiranja terorizma, kao |
podizanje svesti zaposlenih vezano za ovaj rizik;

obezbedivanje stalne uskladenosti poslovanja Banke sa zakonom, propisima i unutrasnjim
aktima, a naroCito u oblasti pranja novca i finansiranja terorizma, odnosno medusobnu
uskladenost internih akata Banke;

obezbedenje kontinuiranog razvoja informaticke podrske u cilju adekvatnog prac¢enja i upravljanje
svim rizicima.

Dugorocno Banka mora da odrzava rizike u propisanim granicama (svaki pojedinaéno maksimalno do
nivoa propisanog zakonskom regulativom ili do nivoa limita definisanih internim aktima Banke).

Osnovni principi upravljanja rizicima definisani su Politikom upravljanja rizicima. Na osnovu Strategije
upravljanja rizicima i Politike upravljanja rizicima, lzvrsni odbor Banke usvaja i primenjuje procedure za
upravljanje rizicima koje opisuju pojedinacne procese upravljanja rizicima.
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Politike i procedure za upravljanje rizicima propisuju nacin organizovanja procesa upravljanja
pojedinacnim rizicima Banke, nacine i metodologije za identifikovanje, merenje odnosno procenu,
ublazavanje i pracenje konkretnih rizika, kao i principe funkcionisanja sistema unutrasnjih kontrola.

7.2 Kreditni rizik

Proces procene i praéenja kreditnog rizika na nivou pojedinacnog klijenta i grupe povezanih lica se
sprovodi u skladu sa usvojenim politikama i procedurama kojima su utvrdena pravila i kriterijumi za
odobravanje novih plasmana, definisanje aktivnosti koje se preduzimaju, kao i obaveze i odgovornosti lica
ukljucenih u proces prac¢enja kreditnog rizika.

Proces identifikacije, procene, merenja i upravljanja kreditnim rizikom se sprovodi na kontinuiranoj osnovi
i obuhvata ukupan portfolio banke koji podleZe kreditnom riziku.

Metodologija za obezvredenje po MSFI 9 je u 2023. godini dodatno unapredena primenom novih
makroekonomskih

predvidanja verovatnoée neizmirenja obaveza (PD) i azuriranjem obra¢una gubitaka usled nastanka
neizmirenja obaveza (LGD).

7.3 Rizik likvidnosti i kamatni rizik

Sistem upravljanja rizikom likvidnosti temelji se na merama i kriterijumima propisanim od strane Narodne
banke Srbije i fokusiran je na kratkoroénu i strukturalnu likvidnost.

Aktivnosti upravljanjarizikom likvidnosti banke u toku 2023. godine bile su usmerene na merenje, pra¢enje
i izveStavanje o projekcijama priliva i odliva likvidnosti, rezervi likvidnosti u razli¢itim scenarijima
redovnog poslovanjai potencijalnih kriza likvidnosti, kao i na pracenje i redovno izveStavanje organa banke
i ALCO odbora o dinamici kretanja regulatorno propisanih pokazatelja likvidnosti (pokazatelj likvidnosti,
uzi pokazatelj likvidnosti, pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom — eng. Liquidity Coverage Ratio - LCR), kao
i drugih pokazatelja likvidnosti po internoj metodologiji banke. Tokom 2023. godine, svi pokazatelji
likvidnosti, kako regulatorni, tako i indikatori definisani internim aktima, u vezi sa upravljanjem rizikom
likvidnosti su bili uskladeni i iznad propisanih limita.

Sistem upravljanja kamatnim rizikom banke zasniva se na principima propisanim od strane Narodne
banke Srbije sa fokusom na analizu, merenje, praéenje i izveStavanje o kamatnom riziku iz bankarske
knjige. U toku 2023. godine, svi pokazatelji izloZzenosti banke kamatnom riziku su bili uskladeni i u okvirima
utvrdenih limita definisanih politikama i procedurama Banke u vezi sa upravljanjem kamatnim rizikom.
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7.4 Devizni rizik

U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o adekvatnosti kapitala banke, banka je duzna da pokazatelj
deviznog rizika, kao odnos izmedu ukupne neto otvorene devizne pozicije i kapitala, odrzava tako da
ukupna neto otvorena devizna pozicija, ukljucujuéi iapsolutnu vrednost neto otvorene pozicije u zlatu, na
kraju svakog radnog dana, ne bude ve¢a od 20% njenog kapitala. U toku cele 2023. godine, banka je imala
uskladen pokazatelj deviznog rizika sa zahtevima Narodne banke Srbije.

7.5 Operativni rizik

Kao rezultat izlozenosti operativnim rizicima tokom 2023. godine, najveci broj evidentiranih dogadaja u
bazi gubitaka se odnosi na tuzbe protiv Banke u vezi sa naplatom jednokratne naknade za obradu kredita.
Tokom 2023. godine znacajno je smanjen broj potencijalnih guibitaka po osnovu novih i povuéenih tuzbi.

Tokom 2023. godine, banka je nastavila da vrsi i procenu operativnih rizika koji mogu nastati prilikom
uvodenja novih

proizvoda i iz aktivnosti koje je poverila tre¢im licima, kao i procenu sistema rizika i internih kontrola u
kljuénim procesima banke.

8. PODRSKA BANKARSKOM POSLOVANJU

8.1 Ljudski resursi

Najveéu transformaciju sa HR aspekta dozivljava Sektor za poslovanje sa stanovnistvom i malim &
srednjim pravnim licima koji ¢e poc¢etkom 2024. godine, pored mreze filijalai SME Odeljenja dobiti ne samo
logisticku podrsku veé i struCnjake za razvoj proizvoda i alternativnih kanala prodaje sa aktivnom ulogom
u istoj. Dodatno, filijale kao prodajni centri ¢e biti posveceni iskljucivo prodaji i servisiranju klijenata,
oslobodeni od poslova administrativne prirode.

Premisa svih personalnih izmena je mobilizacija i dalji razvoj raspolozivih ljudskih resursa uz dodatno
angazovanje eksperata u slu¢ajevima kada je to neophodno.

Automatizacija i digitalizacija poslovnih procesa prioritet su za unapredenje efikasnosti i optimizaciju
troSkova, isticuéi vaznost odabira i razvoja polivalentnih zaposlenih.

U datim okolnostima, najveci HR izazov tokom 2023. godine, svakako je uklapanje razlic¢itih poslovnih
kultura odnosno razvoj jedinstvene korporativne kulture Adriatic Bank AD Beograd i osec¢anja pripadnosti
istoj a Ciji se osnovni postulati mogu definisati kao orjentisanost ka ostvarenju zadatih ciljeva,
fleksibilnost, timski duh i posve¢enost Banci koju svako dozivljava kao svoju organizaciju.
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Povezivanje je inicirano i odvijace se u nekoliko pravaca:

Usmeravanjem ka horizontalnoj organizacionoj strukturi umesto postojece vertikalne, sa
pozitivnim impaktom na individualni profesionalni rast i ose¢aj odgovornosti kao i na povezivanje
pojedinaca sa korporativnim ciljevima Banke. Ovim se ne samo doprinosi viSem stepenu njihove
sve ukupne angazovanosti ve¢ i povezanosti sa Bankom na duze staze

Mapiranjem individualnih ekspertskih vestina i stimulisajem radnog okruZenja koje motiviSe
kontinuirano ucenje i protok znanja. HR budzetom za 2024. godinu planirano je i ulaganje u razvoj
kako tehnickih tako i “soft skills”".

Rad u timovima - realizacijom kompleksnih projekata i reSavanjem sloZenih problema kroz rad u
timovima ¢iji su ¢lanovi, zaposleni iz razlicitih organizacionih delova. Radi bolje koordinacije i
kreiranja tzv. bafer zone u slucaju neplaniranih dogadaja, sistematizovana je pozicija menadzera
za upravljanje projektima cCija bliska saradnja sa sektorima ljudskih resursa i informacionih
tehnologija ima za cilj pospeSivanje saradnje kako u okviru individualnih timova tako i one izmedu
razlicitih timova Ciji su Clanovi Cesto angazovani na realizaciji viSe projekata koje istovremeno
uklapaju i sa poslovima iz opisa svog radnog mesta. Ugovorena je i saradnja sa HR agencijom
Manpower mada je od 20 eksternih regrutacija u drugoj polovini godine, 17 realizovano
samostalno.

Politika nagradivanja - u 2024. godini, planiran je njen razvoj i direktno povezivanje sa Sistemom
evaluacije rezultata rada Cije aplikativno reSenje ve¢ postoji ali ¢ija funkcionalnost moze dati
rezultate uz intenzivnu obuku svih njenih ucesnika ¢ija kompetentnost i objektivnost uslovljavaju
njenu uspesnost.

Dodatne beneficife - od pocetka februara 2024. godine zaposleni ¢e imati besplatno privatno
zdravstveno osiguranje, uz mogucnost doplate za clanove svojih porodica. Pored brzeg i
olak$anog pristupa kvalitetnijoj zdravstvenoj zastiti, smisao pomenute pogodnosti je u razvoju
svesti o kontinuiranoj brizi kako za fizicko tako i za mentalno zdravlje kroz redovne, preventivne
preglede.

Organizovano druZenje van radnog vremena omogucava zaposlenima da se blize upoznaju
situacijama. U novembru 2023. godine, organizovana je korporativna proslava za sve zaposlene,
na kojoj su nakon duzeg perioda imali priliku da se neformalno druze i blize upoznaju svoje nove
kolege.

Imajucéi u vidu spomenuto kao i ¢injenicu da ljudski kapital, skupa sa tehnoloskim, predstavlja okosnicu
razvoja, tokom 2024. godine, Sektor ljudskih resursa koji je u meduvremenu odvojen od Sektora za pravne
poslove, ¢e imati dinamic¢nu i zahtevnu agendu na kojoj ée razvoj i implementacija HR analitike,
prvenstveno merenje produktivnosti po zaposlenom kroz razlicite alate, biti visoko rangirana.
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8.2 Rebrendiranje Banke

Uvazavajuci potrebe modernog bankarstva i pruzanja VIP usluga, kao i potrebe za stvaranjem savremenog
radnog okruzenja kako za svoje zaposlene, tako i za klijente, Banka je septembra meseca 2023. godine,
najve¢i deo svog poslovanja preselila u novi, ekskluzivni poslovno-stambeni kompleks ,Skyline u
Beogradu, na adresi Kneza Milosa 88.

U pitanju je poslovni prostor veli¢ine preko 1000 m2, koncipiran i adaptiran po principu ,open space”, koji
korisnicima svojom strukturom i sadrzajima omoguc¢ava najoptimalnije radne uslove u skladu sa
zahtevima i trendovima u opremanju i upravljanju kancelarijskim prostorima.

Sa promenom vlasnicke strukture i poslovnog imena, Banka je uspesno sprovela projekat ,rebrending-a“.
Projekat je izmedu ostalog, ukljucio i brendiranje poslovnog prostora upravnih zgrada i svih filijala,
postavljanjem novih obelezja Banke u okviru enterijera i eksterijera.

Novi brend i vizuelni identitet je Banku ve¢ ucinio i Cini¢e je u buduénosti prepoznatljivom postojeéim i
novim klijentima kao sinonim za sigurno i moderno bankarstvo.

Banka je u cilju poboljsanja kvaliteta i pouzdanosti svojih usluga namenjenih klijentima, na lokacijama
svih svojih filijala i to u Beogradu, Novom Sadu, Nisu, Cacku i Sapcu, izvrSila zamenu postojeéih
bankomata novim i modernim uredajima.

Banka je u cilju svog trziSnog pozicioniranja i promocije, tokom Nedelje Stednje, u novembru mesecu 2023.
godine, realizovala uspesnu marketinsku kampanju koja je obuhvatila internet, bilbord i medijsku - TV
kampanju. Reakcije i efekti kampanje su bili izuzetno pozitivni, sa opstim zaklju¢kom da je kampanja bila
ispracena, kreativna i efektna, nesumnjivo dajuéi veliki doprinos prepoznatljivosti i atraktivnosti Banke i
njenih usluga, kako kod ciljne grupe, tako i generalno gledajuci u okviru bankarskog sektora Srbije.

8.3 Istrazivanje i razvoj

Razvoj Banke temelji se na neprekidnom unapredenju asortimana proizvoda i primeni novih tehnologija.
Kljucni element ovog procesa je istrazivanje trzista, koje sluzi kao osnova za lansiranje novih proizvoda,
uz stalno prac¢enje razvoja i primene novih tehnologija u bankarskim procesima.

Uz navedeno, Banka trenutno radi na razvoju novog digitalnog kanala za mobilno i web bankarstvo za
fizicka lica pod nazivom "Digital Edge”. Ovaj kanal ¢e omoguditi klijentima jednostavan pristup svojim
racunima i transakcijama putem mobilnih uredaja i interneta, unapredujuéi njihovo iskustvo u koris¢enju
bankarskih usluga.

Takode, Banka planira implementaciju Google Pay-a i Apple Pay-a, §to ¢e omoguciti klijentima da koriste
svoje mobilne uredaje za pla¢anja na brz, siguran i jednostavan nacin. Ove inicijative deo su Sire strategije
digitalne transformacije Banke, koja ima za cilj da pruzi moderna i prakticna resenja svojim klijentima,
prateci trendove i standarde u bankarskoj industriji.
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8.4 Digitalizacija

Efikasnost, adaptabilnost, i struénost naseg IT sektora bili su jedan od bitnijih faktora koji su doprineli
poslovnom uspehu banke u toku 2023. godine. PoboljSanja u organizacionoj strukturi osnazila su temelje
za napredak u digitalizaciji i automatizaciji poslovnih procesa, uz postovanje standarda.

Sinhronizovana sa celokupnom strategijom banke, IT strategija zadrzava fokus na digitalne kanale, razvoj
digitalnih proizvoda, kao i na automatizaciju kako prodajnih tako i postprodajnih procesa.

Znacajna uloga IT sektora posebno je dosla do izrazaja krajem avgusta 2023. godine, tokom uspesnog
rebrendiranja banke koje je ukljuéivalo azuriranje klju¢nih sistema i digitalnih resursa, izmedu ostalih
CORE sistem, regulatorne izvestaje, aplikacije i web sajt. Kao deo nove poslovne vizije, realizovan je
viSegodisnji zakup jednog od najmodernijih poslovnih prostora — Skyline, gde je IT odigrao klju¢nu ulogu
u osiguranju glatke tranzicije i kontinuiteta poslovnih procesa.

U oblasti informacione bezbednosti permanentno se radi na unapredenju, uz naglasak na edukaciju
zaposlenih, zastitu podataka i borbu protiv sajber pretnji, Sto ¢ini osnovu zastite nasih sistema. Ulaganja
u nove alate, nadogradnje postojec¢ih sistema i specijalizovane obuke, poput onih za upravljanje firewall
uredajima, dodatno doprinose ja¢anju nase informacione bezbednosti.

Sa planovima za brojne projekte usmerene ka daljoj digitalizaciji, IT sektor ¢e odigrati kljuénu ulogu u
transformaciji banke. U 2024. godini, nas cilj je fokus na kontinuirana unapredenja, efikasniju optimizaciju
procesa i prosirenu digitalizaciju, sve u cilju poboljsanja iskustva i zadovoljstva nasih klijenata.

8.5 Uskladenost poslovanja

Odrzavanje uskladenosti sa zakonskim i regulatornim zahtevima predstavlja temeljnu obavezu i sastavni
deo poslovne strategije Banke. Ova obaveza proteZe se kroz sve nivoe i dimenzije naseg poslovanja,
ukljuCujuéi Upravni i lIzvr$ni odbor, kao i rukovodstvo, koji zajednicki preuzimaju klju¢nu ulogu u
uspostavljanju i primeni efikasnih procedura i sistema. Cilj je osigurati potpunu uskladenost sa
regulatornim okvirima, a time i stabilnost i integritet naseg poslovanja.

Rizik od neuskladenosti, koji bi mogao negativno uticati na finansijske rezultate i kapital Banke, prisutan
je u razliitim segmentima naseg rada, posebno u operativnim oblastima. Identifikovan je kao rizik od
mogucih sankcija, finansijskih gubitaka i stete reputaciji Banke zbog nepostovanja regulatornih zahteva,
profesionalnih standarda, dobrih poslovnih praksi i etickih normi. Kako bismo se suocili sa ovimizazovima,
uspostavili smo sistematican i celovit pristup upravljanju ovim rizikom, primenjujuci najvisi nivo paznje i
odgovornosti.

U srzi nase politike uskladenosti leZi princip da sve aktivhosti Banke budu sprovedene sa integritetom,
transparentno i u skladu sa zakonom. Rukovodstvo i upravljacki organi posveceni su tome da svaki
zaposleni bude obavesten o regulatornim zahtevima relevantnim za njegovu oblast rada i da deluje u
skladu sa tim. Ovaj pristup garantuje zastitu kako interesa Banke, tako i interesa i sredstava nasih
klijenata.

Funkcija uskladenosti koja je organizovana kao posebno odeljenje u okviru Sektora za kontrolu
uskladenosti poslovanja banke i spre¢avanje pranja novca, prilagodena je veli€ini i specificnostima naseg
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poslovanja. Uskladenost je osigurana kroz razvijen sistem internih kontrola, u skladu sa utvrdenim
politikama, programima i procedurama, koje jasno definisu nadleznosti i odgovornosti u kontroli rizika.

Nasa funkcija uskladenosti dinamicki podrzava operativne segmente Banke, neprestano prilagodavajuci
svoje kontrolne mehanizme u skladu sa razvojem poslovanja i strategijom Banke, ¢ime se osigurava
neprekidna zastita i uskladenost na svim nivoima.

8.6 Zastita Zivotne sredine

Banka, kao nova na trzistu, odluéno stremi ka uspostavljanju novog sistema funkcionisanja procesa
sprovodeci mere zaStite zivotne sredine u skladu sa propisima Republike Srbije i teZeéi racionalnom
koris¢enju prirodnih resursa preduzima dodatne aktivnosti za ocuvanje Zivotne sredine. U skladu sa
navedenim, jedan od prvih koraka tokom 2023. godine jeste preseljenje Banke u novu prestizni poslovni
prostor "Skyline AFI Tower”, jednu od retkih zgrada u Srbiji nagradenih "Zlatnim LEED sertifikatom"” koji se
dobija za izuzetan doprinos ekoloskoj odrZivosti, Sto potvrduje nasu posveéenost najvisim globalnim
standardima zelene gradnje.

Ocuvanje prirode kljutno za odrzivost naseg poslovanja i drustva u celini, te primenjujemo mere koje
smanjuju negativan uticaj na zivotnu sredinu, promoviSuéi efikasnu upotrebu resursa i podrzavajuéi
inicijative za odrzivi razvoj. U skladu sa ovim vrednostima, projekti koji bi mogli ugroziti Zivotnu sredinu
dugoro€no nisu u skladu sa poslovnom politikom Banke. Prateci postavljenu strategiju, Banka usmerava
svoje napore ka definisanju internih akata, inicijativa i projekata koji ¢e unaprediti zastitu zivotne sredine,
a kroz ¢iji proces tezimo razvoju inovativnih bankarskih proizvoda koji podrzavaju razlicite aspekte zastite
Zivotne sredine.

Beograd, mart 2024
Potpisano u ime Adriatic Bank A.D. Beograd

0l L

Marko Corié

Porde Luki¢

Menadzer za finansijsku kontrolu Predsednik Izvr§nog odbora
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